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LIST PREZESA
DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze

Mam zaszczyt i obowigzek przedstawi¢ Panstwu raport Zarzadu dotyczacy dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej w 2004 roku.

Spétka kontynuowata w 2004 roku, przy pomocy Necso Entrecanales Cubiertas S.A. - spétki nalezacej
do Grupy Acciona S.A. - strategie intensywnej dziatalnosci w sektorze budownictwa drogowego.

Rok 2004 zakonczyt sie zaréwno dla Spétki jak i Grupy Kapitatowe] znaczgcymi stratami, co spowo-
dowato obnizenie kapitatéw wiasnych. Obnizyly sie przychody ze sprzedazy i znacznemu zmniej-
szeniu ulegta rentowno$¢ realizowanych kontraktéw budowlanych, szczegélnie w sferze budow-
nictwa drogowego.

Pomimo ozywienia gospodarki krajowej nakfady na inwestycje i roboty budowlane nie wzrastaty,
natomiast w dalszym ciggu trwata zacieta walka konkurencyjna o kontrakty pomiedzy firmami
budowlanymi. Wzajemna konkurencja powodowata obnizanie cen do granic opfacalnosci,
a nieoczekiwane wzrosty cen materiatow takich jak np. stali i paliwa, niektérych ustug oraz spadek
kursu euro w stosunku do waluty krajowej spowodowaly ujemng rentownos¢ juz zawartych
kontraktow.

Jarostaw Popiotek
Prezes Zarzadu
President of the Management Board




W sytuacji, gdy realizowana rentownos¢ kontraktow okazata sie niewystarczajgca narastaty zatory
ptatnicze, a wspotpraca z podwykonawcami uktadata sie niekorzystnie. Wystepowaty liczne napiecia
i konflikty, wzajemne pretensje o zaptaty i terminy realizacji robét, co skutkowato dalszym wzrostem
kosztow i wydtuzeniem okreséw realizacji niektérych kontraktéw. Brak byto mozliwosci pozyskania
odpowiedniego do potrzeb Spétki finansowania dziatalnosci przez banki z uwagi na zaostrzone
kryteria udzielania kredytéw dla sektora budowlanego.

Wszystkie te czynniki spowodowaty wystgpienie strat w Spofce, a w konsekwencji, mimo nieztych
wynikéw innych spétek Grupy, w catej Grupie Kapitatowej. Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki dokonaty

gruntownej analizy przyczyn niepowodzen, ktére wystapity w 2004 r. W wyniku tej analizy zostaty
podjete dziatania w celu poprawy sytuacji. Spotka uzyskata od Necso Entrecales Cubiertas S.A.
niezbedng pomoc finansowa w postaci pozyczki, co wraz ze sprzedaza spotki Towarowa Park
umozliwito petng sptate diugéw. Zostaty dokonane zmiany w kierownictwie Spétki. Przeprowadzana
jest obecnie restrukturyzacja w celu dostosowania jej kosztéw i potencjatu do wielkosci posiadanych
kontraktow. Zdywersyfikowano dziafania zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw, a takze
zostaty wprowadzone procedury wyboru zlecen z dodatnig rentownoscig.

Rok 2005 zapowiada sie w gospodarce polskiej korzystniej ze wzgledu na spodziewany wzrost nakta-
déw inwestycyjnych. Spdtka bedzie starata sie pozyskac rentowne kontrakty we wszystkich segmen-
tach budownictwa, a dywersyfikacja produkgji pozwoli zminimalizowaé ryzyko zwigzane z dzia-
talnoscig na bardzo trudnym obecnie rynku budowlanym w Polsce. W ocenie Zarzadu Spotki jest taka
szansa pod warunkiem zneutralizowania ujemnych zjawisk, ktore miaty miejsce w 2004 r. i dalszego
korzystania ze wsparcia merytorycznego i kapitalowego Strategicznego Akcjonariusza.

Prezes Zarzadu
AN

Jarostaw Popiotek




ZARZAD SPOLKI
MANAGEMENT BOARD

Jarostaw Popiotek
Prezes Zarzadu President of the Management Board

Manuel Abella Gomez
Wiceprezes Zarzadu Vice President

Andrzej Sitkiewicz
Cztonek Zarzadu Member of the Management Board

Wrtodzimierz Wozniakowski
Cztonek Zarzadu Member of the Management Board

Grzegorz Oweczarski
Cztonek Zarzadu Member of the Management Board

Jerzy Binkiewicz
Cztonek Zarzadu Member of the Management Board

RADA NADZORCZA
SUPERVISORY BOARD

Juan Ignacio Entrecanales Franco
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Chairman of the Supervisory Board

Gloria Alonso Martinez

Cztonek Rady Nadzorczej Member of the Supervisory Board
Neil Balfour

Cztonek Rady Nadzorczej Member of the Supervisory Board
Leszek Wystocki

Cztonek Rady Nadzorczej Member of the Supervisory Board

Piotr Gawrys
Cztonek Rady Nadzorczej Member of the Supervisory Board
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STRUKTURA AKCJONARIATU
SHAREHOLDER STRUCTURE

stan na 30 czerwca 2005/ as at June 30, 2005

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na WZA
Spotki Mostostal Warszawa S.A.

Podmiot Liczba Akgji  Liczba Gtoséw % Kapitatu % Gtoséw
B Acciona S.A. 4.900.000 4.900.000 49,00% 49,00%
B BZ WBK AIB Asset Management S.A. 642.598 642.598 6,43% 6,43%
B Pozostali 4.457.402 4.457.402 44,57% 44,57%

Elektrim S.A. w dniu 28 stycznia 2004 r. sprzedat w transakcjach pakietowych
wszystkie posiadane akcje spétki Emitenta, a 14 lipca 2004 r. Bankowy Otwarty
Fundusz Emerytalny zmniejszyt ponizej 5% udziat w ogdlnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Mostostal Warszawa S.A. w dniu 25 listo-
pada 2004 r. BZ WBK AIB Asset Managment S.A. przekroczyt 5% udziat gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Mostostal Warszawa S.A.

6,43% 49,00%

=

2004

44,57%

Summary of shareholders possessing at least 5% of votes
on the General Meeting of Shareholders of Mostostal Warszawa S.A.

Part Number Number % of share % of
Yy :

of shares of votes capital votes
B Acciona S.A. 4,900,000 4,900,000 49.00% 49.00%
B BZ WBK AIB Asset Management S.A. 642,598 642,598 6.43% 6.43%
B Other 4,457,402 4,457,402 44.57% 44.57%

On January 28, 2004, Elektrim S.A. sold in package deals all its shares in the
Emiteta company, and on July 14, 2004 Bankowy OFE decreased below 5% its
share in the total number of votes on the General Meeting of Shareholders of
Mostostal Warszawa S.A. On November 25, 2004 BZ WBK AIB Asset
Management S.A. exceeded 5%-share in the total number of votes on the
General Meeting of Shareholders of Mostostal Warszawa S.A.



WYBRANE DANE FINANSOWE

FINANCIAL SUMMARY
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WYBRANE DANE FINANSOWE MOSTOSTALU WARSZAWA S.A.
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

Bilans / Balance sheet (31.12.2004) w tys. zt /in TPLN
1. Aktywa trwate / Net fixed Assets 94 389
1.1 Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 24 886
1.2 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Long-term prepayments 14 307
1.3 Pozostate / Other 55196
2. Aktywa obrotowe / Current Assets 100 510
2.1 Zapasy/ Inventories 707
2.2 Naleznosci krotkoterminowe / Short-term receivable 60 333
2.3 Srodki pieniezne / Cash 2924
2.4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Short-term prepayments 8107
2.5 Pozostate aktywa / Other Assets 28 439
Aktywa razem / Total Assets 194 899
1. Kapitat wtasny / Equity capital 51498
2. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Liabilities and provisions for liabilities 143 401
2.1 Zobowigzania krotkoterminowe / Current liabilities 89316
2.2 Rozliczenia miedzyokresowe / Deferred revenues and provisions 9705
2.3 Pozostate zobowigzania i rezerwy / Other liabilities and reserves 44 380
Pasywa razem / Total equity and liabilities 194 899
Rachunek wynikéw / Income statement (2004) w tys. zt /in TPLN
Przychody ogdtem / Sales 164 276
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Profit (loss) on operating activity -57 259
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej
Profit (loss) from ordinary activities -52 118
Zysk (strata) brutto / Gross profit (loss) -52 118
Zysk (strata) netto / Net profit (loss) -49 809

Wskazniki / Ratios (2004)

ROE (zysk netto / kapitat witasny) [%]
ROE (net profit (loss) / equity) [%] -96,7

Kapitat pracujgcy (w tys. zt) / Working Capital (in TPLN) -42 891

EBIT (zysk operacyjny / przychody ogotem) [%]
EBIT (profit (loss) on operating activity / sales) [%] -34,9

Zysk (strata) brutto / przychody [%]
Gross profit (loss) / sales [%] -31,7
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WYBRANE DANE FINANSOWE MOSTOSTALU WARSZAWA S.A.
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

Zestawienie sprzedazy wg segmentow rynku (w tys. zt)
Works completed - by market segments (in TPLN)

1999 2000 2001 2002 2003 2004

(1) Obiekty uzytecznosci publicznej
Public facilities 229203 166230 71866 26004 22440 30342

(2) Obiekty i instalacje przemystowe
Industrial facilities and installations 95679 47 637 8135 9639 0 0

(3) Mosty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej
Bridges and transport infrastructures 100415 162260 178595 176582 127981 74664

(4) Obiekty sektora energetycznego i instalacje
ochrony srodowiska / power engineering
and environmental control facilities 3016 29480 15581 25988 10576 2614

(5) Pozostate obiekty / other facilities 51262 36947 56425 26502 29605 29841

(6) Razem sprzedaz produktow
Total product sales 479575 442554 330602 264715 190602 137 461

Towary i materiaty / Goods and materials 2074 9786 11659 10629 48777 26815

Razem przychody ze sprzedazy
Total sales 481 649 452 340 342261 275344 239379 164276

w tys. zt /
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WYBRANE DANE FINANSOWE MOSTOSTALU WARSZAWA S.A.
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

Kluczowe pozycje finansowe (w tys. zt)

Main financial aggregates (in TPLN)

2000 2001 2002 2003 2004 [104/03
Przychody ogdtem / Sales 452 340 342261 275344 239379 164276 -31,4%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Profit (loss) on operating activity -52 947 18 269 7962 -18204 -57259 -214,5%
Zysk (strata) netto / Net profit (loss) -53 623 1460 9617 -37405 -49809 -33,2%
Gtéwne wskazniki finansowe
Main financial aggregates (in TPLN)
2000 2001 2002 2003 2004 [04/03
ROE (zysk netto / kapitat wtasny) [%]
ROE (net profit (loss) / equity) [%] -39,9% 1,1% 6,9% -36,9% -96,7% -162,0%
Zysk na akcje (w zf)
Earnings per share (in PLN) -5,36 0,15 0,96 -3,74 -4,98  -33,2%
Marza brutto [%] / Gross margin [%] 0,8% 6,5% 12,7% 56% -21,0% -477,9%
wtys. zt/
in TPLN %
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400000 20 w tys. zt/ w tys. zt/
in TPLN 2t/ PLN in TPLN %
300 000 15 20 2 20 20
200 000 10
10 1 10 10
100 000 5
0 0 0 0 0 0
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10
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\ -20
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Q ¥
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~ ~
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B Wynik na dziatalnosci operacyjnej /
Gross operating income
<> Zysk na akdje / Earnings per share

I Wynik netto / Net profit
<> ROE (zysk netto (strata) / kapitat wtasny)
ROE (net profit (loss) / equity)
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY MOSTOSTAL WARSZAWA
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA GROUP

Bilans / Balance sheet (31.12.2004)

w tys. zt /in TPLN

1. Aktywa trwate / Net fixed Assets 115188 1. Kapitat wtasny / Equity capital 80 090
1.1 Rzeczowe aktywa trwate 2. Kapitaty mniejszosci / Minority interest 50 270
Tangible fixed assets 86 230 . o . :
3. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania
1.2 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Liabilities and provisions for liabilities 312 224
Long-term prepayments 22785 3.1 Zobowigzania krétkoterminowe
1.3 Pozostate / Other 6173 Current liabilities 205 138
2. Aktywa obrotowe / Current Assets 328 253 3.2 Rozliczenia miedzyokresowe
2.1 Zapasy / Inventories 47 231 Deferred revenues and provisions 39119
R e e
Short-term receivable 184 908
2.3 Srodki pieniezne / Cash 54 697 4. Pozostate/ Other 857
2.4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Short-term prepayments 36 983
2.5 Pozostate aktywa / Other Assets 4434
Aktywa razem / Total Assets 443 441 Pasywa razem / Total equity and liabilities 443 441
Rachunek wynikow w tys. zt Wskazniki / Ratios (2004)
Income statement (2004) in TPLN
Przychody ogétem / Sales 683 841 ROE (zysk netto / kapitat wtasny) [%]
. v i
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej ROE (net profit (loss) / equity) [%] 52.9
Profit (loss) on operating activity -45 232 Kapitat pracujacy (w tys. zt)
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej Working Capital (in TPLN) 16029
Profit (loss) from ordinary activities -38 039 EBIT (zysk operacyjny / przychody ogdtem) [%]
) . o o )
Zysk (strata) brutto / Gross profit (Ioss) 36 733 EBIT (profit (loss) on operating activity / sales) [%] 6,6
) ) Zysk (strata) brutto / przychody [%]
zysk (strata) netto / Net profit (loss) 42 391 Gross profit (Ioss) / sales (%] 54
Przychody ze sprzedazy w 2004 roku w podziale na segmenty rynku (w tys. zt)
Works completed in 2004 - by market segments (in TPLN)
(1) Obiekty uzytecznosci publicznej
w tys. zt / Public facilities 130 099 19,0%
in TPLN ) - )
(2) Obiekty i instalacje przemystowe
200 000 Industrial facilities and installations 158 979 23,2%
(3) Mosty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej
Bridges and transport infrastructures 94 489 13,8%
(4) Obiekty sektora energetycznego i instalacje
150 000 ochrony srodowiska / power engineering
and environmental control facilities 98 717 14,4%
(5) Pozostate obiekty / other facilities 168 618 24,7%
100 000
(6) Razem sprzedaz produktéw
Total product sales 650 902 95,2%
50 000 Towary i materiaty / Goods and materials 32939 4,8%
Razem przychody ze sprzedazy
Total sales 683 841 100,0%
0
Mostostal) 1




WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY MOSTOSTAL WARSZAWA
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA GROUP

Zestawienie sprzedazy wg segmentow rynku (w tys. zf)
Works completed - by market segments (in TPLN)

1999 2000 2001 2002 2003 2004

(1) Obiekty uzytecznosci publicznej
Public facilities 296580 250720 111734 141969 101636 130099

(2) Obiekty i instalacje przemystowe
Industrial facilities and installations 185253 224668 138706 133179 136130 158979

(3) Mosty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej
Bridges and transport infrastructures 100341 180515 206091 187008 159254 94489

(4) Obiekty sektora energetycznego i instalacje
ochrony srodowiska / power engineering
and environmental control facilities 5343 49006 37416 159564 135116 98717

(5) Pozostate obiekty / other facilities 70345 77342 142674 87969 121164 168618

(6) Razem sprzedaz produktow
Total product sales 657 862 782251 636621 709689 653300 650902

Towary i materiaty / Goods and materials 24636 20781 17196 18437 59537 32939

Razem przychody ze sprzedazy
Total sales 682498 803032 653817 728126 712837 683841
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY MOSTOSTAL WARSZAWA
FINANCIAL SUMMARY OF MOSTOSTAL WARSZAWA GROUP

Kluczowe pozycje finansowe (w tys. zt) / Main financial aggregates (in TPLN)

2000 2001 2002 2003 2004 [104/03

Przychody ogdtem / Sales 803032 653817 728126 712837 683841 -4,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Profit (loss) on operating activity -40 500 18 905 13046 -32664 -45232 -38,5%
Zysk (strata) netto / Net profit (loss) -44 871 2210 11285 -31333 -42391 -35,3%

Gtowne wskazniki finansowe / Main financial aggregates (in TPLN)

2000 2001 2002 2003 2004 (104/03
ROE (zysk netto / kapitat witasny) [%]

ROE (net profit (loss) / equity) [%] -29,7% 1,5% 71%  -24,8% -52,9% -113,2%
Zysk na akcje (w zt) / Earnings per share (in PLN) -4,49 0,22 1,13 -3,13 -4,24  -35,3%
Marza brutto [%] / Gross margin [%] 6,5% 8,2% 10,6% 5.4% 2,3% -57,4%
w tys. zt /in TPLN % w tys. zt /in TPLN zt / PLN w tys. zt /in TPLN zt/ PLN
800 000 12 20 2 20 2
10 10 1 10 1
600 000
8 0 0 0 0
400 000 6 210 1 -10 -1
4 -20 2 -20 2
200 000
2 30 -3 -30 -3
0 0
-40 N -4 -40 -4
Q g
rsb o ’\?Q R 4
Q N S S
S . L. Q -
$ $ S S
M Przychody ogdtem / Sales B Wynik na dziatalnosci operacyjnej / [ Wynik netto / Net profit
<> Marza brutto / Gross margin Gross operating income < ROE (zysk netto (strata) / kapitat wiasny)
<> Zysk na akcje / Earnings per share ROE (net profit (loss) / equity)
68,7% % Przychody ze sprzedazy w 2004 roku w podziale na klientéw (w tys. zt)
B sektor prywatny Works completed in 2004 - by clients (in TPLN)

private sector

B sektor publiczny Sprzedaz
. 31.3% public sector skonsolidowana
Consolidated sales

Sektor prywatny w tym:

sector private in which: 470 124 68,7%
24,4% . .
e B - kraj / domestic 355243 75,6%
domestic - eksport / export 114 881 24,4%
. B cksport Sektor publiczny/panstwowy
\_7>6% exp?)rt sector public 213717 31,3%
Razem / Total 683 841 100,0%
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Kontrakty dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
Contracts in Nitrogen Plant ,,Pufawy” S.A.
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POZYCJA RYNKOWA

Trwajacy od kilku lat regres na rynku budowlanym spowodowat zmniejszenie
znaczenia sektora budownictwa w gospodarce, co spowodowato spadek udziatu
budownictwa w tworzeniu PKB w 2004 roku do okofo 5%.

Aktualnie budownictwo jako pracodawca zatrudnia o ponad 200 tys. os6b mniej niz
przed recesj3.

Sektor budowlany pézniej niz inne dziedziny gospodarki wychodzi z dekoniunktury,
natomiast obserwowany od 4 lat regres wyraznie sie zmniejsza. Osiggniecie stabilizacji
na rynku budowlanym utrudniaty znaczne wahania w produkcji budowlanej w po-
szczegdlnych miesigcach, ktore siegaty od wzrostu o 25% w okresie przed akcesjg do
Unii Europejskiej do minus 10-15%. Tak znaczne réznice byty wynikiem wzmozonego
L, popytu przedakcesyjnego”.

W skali catego roku 2004 produkcja budowlana zrealizowana w zakfadach zatrudnia-
jacych powyzej 9 osdb utrzymywata sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Naktady na roboty o charakterze inwestycyjnym byty nizsze o 5,8%, natomiast naktady
na roboty remontowe i modernizacyjne wzrosty o 4,8%. W poréwnaniu z innymi
dziedzinami gospodarki sektor budowlany jest zréznicowany i rozdrobniony. Mate
przedsiebiorstwa (tj. zatrudniajgce mniej niz 19 osoéb) s liczacag sie w budownictwie
grupg pod wzgledem udziatu w produkgji i zatrudnieniu — wytwarzaja okoto pofowe
produkgji budowlanej i zatrudniajg 40% ogdtu pracujacych w budownictwie.

Pomimo wielu niekorzystnych czynnikéw nadal wystepujacych w gospodarce, w bu-
downictwie zauwaza sie coraz wyrazniejsze ustepowanie przyczyn regresu. Do tych
negatywnych czynnikéw zaliczano m.in. brak popytu na roboty budowlane ze wzgledu
na niski wolumen inwestycji, co sie zmienia, gdyz obecnie inwestycje wzrastajg; staba
kondycje finansowa firm budowlanych — jednak juz w trzecim kwartale 2004 roku




budownictwo jako sektor zaczeto odzyskiwac rownowage ekonomiczng i rentownosé.
Dotychczasowa niska konkurencyjnos¢ firm budowlanych tez odnotowuje zmiany,
poniewaz konkurencyjnos¢ polskich firm budowlanych oceniana jest coraz wyzej.

Nastepuja takze zmiany w strukturze budownictwa tj. zwieksza sie udziaf
budownictwa infrastrukturalnego, budownictwa ochrony S$rodowiska oraz
nowoczesnych obiektéw magazynowych, maleje natomiast udziat budownictwa
mieszkaniowego.

Po okresie bardzo niskiej inflacjiw 2003 roku, poziom cen towardw i ustug w 2004 roku

w gospodarce charakteryzowat sie wzrostem. Gtéwnga przyczyng wzrostu cen przed
wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej byt , efekt” inflacyjny dostosowan akcesyjnych.
Impulsem przyspieszenia inwestycyjnego byly réwniez skokowe zmiany cen
Swiatowych niektérych surowcow i nosnikéw energii, w tym przede wszystkim paliw
ptynnych i wyrobow hutniczych.

Dynamika wzrostu cen w przemysle wynosita w 2004 roku 7-8%, przy zréznicowaniu
w grupach wyrobow, np. ceny wyrobow hutniczych wzrosty o 30-40%. Wzrosty tez
ceny w budownictwie, w 2003 obserwowano w tej gatezi gospodarki procesy
deflacyjne spowodowane niskim popytem na roboty budowlane, jednak w 2004 roku
ceny wzrastaly systematycznie do 4,5% w ostatnich miesigcach roku. Jako jedna
z przyczyn tego zjawiska wskazano wprowadzenie podatku VAT na materiaty budo-
wlane, projektowaniei zakup dziatek. Eksperci ocenili, ze koszty budowy doméw wzro-
sty o okoto 14%. W pierwszym kwartale 2005 roku poziom inflacji nie zmniejszyt sie,
natomiast oczekuje sie jej obnizenia, poczawszy od drugiego kwartatu 2005 roku.
W budzecie na 2005 rok rzad prognozuje inflacje srednioroczng na poziomie 3%.




POZYCJA RYNKOWA

Prognozy wskazuja, ze 2004 rok byt ostatnim, kiedy wystepowata dekoniunktura na
rynku budowlanym. Za znaczacym przefomem w budownictwie przemawiajg m.in.
takie argumenty jak utrzymujaca sie dobra kondycja finansowa sektora przedsiebiorstw
w gospodarce, ktéra powinna stworzy¢ warunki dla wzrostu wolumenu inwestygji
i wykreowac¢ realny popyt budowlany. Wzrasta zamoznos¢ klasy $redniej i tatwiejszy
staje sie dostep do kredytéw, co wesprze budownictwo indywidualne oraz tworzenie
nowych miejsc pracy. Poza tym sektor budownictwa dysponuje znaczacym
(i niewykorzystywanym obecnie) potencjatem budowlanym, projektowym, wysoko
wykwalifikowang kadrg oraz rozwijajacg sie i stale unowoczesniania baza dla
budownictwa. Po wstagpieniu do UE zwieksza sie dgzenie do wyréwnywania poziomu
i dysproporgji, co wywotuje presje ekonomiczng i psychologiczng na zblizenie do
standardéw zachodnich.

W Polsce produkcja budowlana w euro na mieszkanca jest 2-3-krotnie nizsza niz
w krajach ,dawnej” UE, podczas gdy poziom infrastruktury i nasycenie mieszka-
niami sg w krajach unijnych znacznie wyzsze. Wzrasta takze budownictwo
infrastrukturalne i taka tendencja sie utrzyma, szczegdlnie w zwigzku z mozliwoscia
korzystania z unijnych funduszy strukturalnych i funduszu spéjnosci. Szybszy rozwdj
budownictwa mégtby znaczgco przyczynic sie do obnizenia wcigz bardzo wysokiego
bezrobocia, co dzieki wystepujgcemu w sektorze budownictwa ,efektowi mnozni-
kowemu”, polegajgcemu na tym, ze 100 oséb zatrudnionych w budownictwie
tworzy 200-300 miejsc pracy w dziedzinach wspdfpracujgcych z tym sektorem,
poprawitoby o0gdlng sytuacje na rynku pracy w gospodarce.

Aktualnie prognozuje sie, ze rok 2005 powinien by¢ duzo lepszy od poprzedniego
dla spotek z sektora budowlanego, a te, ktore przetrwaty piecioletnig dekoniunkture
stang przed szansg poprawy swoich wynikéw finansowych. Szanse na poprawe
sytuacji w budownictwie stwarza ozywienie w inwestycjach, ktére powinno wywrze¢




pozytywny wpltyw na wzrost PKB, réwniez szanse na poprawe sytuacji branzy
budowlanej stwarza obecnos$¢ w Unii Europejskiej. W 2005 roku budzet panstwa
zamierza przeznaczy¢ 2,4 mld zt na budowe autostrad, natomiast kolejne 3,2 mld zt
pochodzi¢ bedzie z unijnych funduszy pomocowych. Kontrakty infrastrukturalne
wspétfinansowane z funduszy UE powinny przyczynic¢ sie do wypetnienia w wiek-
szym stopniu portfeli zaméwien spoétek budowlanych.

Szansa rynkowa przedsiebiorstw budowlanych jest takze rynek mieszkaniowy.
Pomimo statego wzrostu budownictwa mieszkaniowego w ciggu ostatnich 8 lat
sytuacja i warunki mieszkaniowe w Polsce, cho¢ uleglty poprawie w stosunku do
przetomu lat 80-tych i 90-tych, sg nadal niezadowalajgce. Dystans, ktéry dzieli
Polske od pozostatych Panstw cztonkowskich Unii Europejskiej jest bardzo duzy.
Wzrost na rynku budownictwa nie doprowadzit do takiego poziomu budowanych
mieszkan, ktéry dawatby szanse na zniwelowanie tych réznic. W zwigzku z tym
rosnacy popyt na mieszkania moze by¢ tym czynnikiem, ktéry przyczyni sie do
rozwoju segmentu budownictwa mieszkaniowego, a tym samym pozwoli
przedsiebiorstwvom budowlanym na rozw¢j ich dziatalnosci na tym rynku. Aby
jednak tempo rozwoju segmentu mieszkaniowego mogto nadazy¢ za popytem na
mieszkania, powinny zosta¢ poprawione procedury niezbedne do rozpoczynania
nowych inwestycji. Konieczne jest skrocenie procedur zwigzanych z prawem
0 zagospodarowaniu przestrzennym, opracowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego dla terendw inwestycyjnych oraz usprawnienie wydawania
pozwolen na budowe. Pomimo tych trudnosci rodza sie duze perspektywy dla
rozwoju segmentu budownictwa mieszkaniowego w Polsce, gdyz jako cztonek Unii
Europejskiej Polska bedzie musiata dostosowac przepisy i procedury do standardéw
unijnych. Poza tym oczekiwany wzrost gospodarczy, powinien poprawic sytuacje
ekonomiczng Polakéw, co natomiast przetozy sie na wzrost liczby zakupywanych
mieszkan .

* Na podstawie raportéw Prof. Zofii Bolkowskiej
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Elewacja budynku nowej siedziby Telewizji Polskiej w Warszawie
Facade of the office building - the seat of Polish Television in Warsaw
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SEGMENTY RYNKU

W 2004 r. Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa zanotowata spadek produkgji. Wyni-
kato to z niskiej efektywnosci przedsiebiorstw oraz malejgcego popytu krajowego. Przy
niskiej podazy robot wzrastata konkurencja na rynku robét budowlano-montazowych.
Whptyw tych negatywnych zdarzen nie ominat Spoétek Grupy Kapitafowej Mostostalu
Warszawa.

W latach 2003 i 2004 nastgpita istotna zmiana struktury portfela zaméwien Mostostalu
Warszawa S.A. polegajagca na wzroscie udziatu w sprzedazy kontraktéw z segmentu
mosty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej, ktéry stanowit w 2004 r. okoto 54%
wartosci sprzedazy. Koncentracja dziatalnosci Spotki na jednym segmencie rynku
spowodowata spadek wartosci przychodéw oraz ostabienie pozycji rynkowej Spoétki.

Mozliwosci rozwoju branzy budowlanej bedg zalezaty od wewnetrznej zdolnosci
gospodarki do inwestowania i wielkosci inwestycji zagranicznych, zwigzanych zwtaszcza
z nowymi projektami wynikajacymi z rozszerzenia Unii Europejskiej. Odzyskanie wiodacej
pozycji na rynku ustug budowlano-montazowych bedzie gtéwnym celem Grupy Kapi-
tafowej w nastepnych latach.

Cel ten Grupa Kapitatowa zamierza zrealizowa¢ poprzez:

e pozyskiwanie kontraktéw z réznych segmentéw rynku budowlano-montazowego,

e usprawnienie wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej,

e wspdtpraca przy ofertowaniu i realizacji kontraktow ze spdtkami z Grupy Acciona.

Sktad Grupy Kapitatowej

W 2004 r. w sktad Grupy Kapitatowe] Mostostal Warszawa objetej konsolidacjg
wchodzity nastepujace Spotki:
e Spoétka Dominujaca: Mostostal Warszawa S.A.
e spotki zalezne: Mostostal Putawy S.A., Mostostal Kielce S.A., AMK Krakéw S.A.,
Wrobis S.A., Mostostal Ptock S.A., Remak S.A., MPB Mielec S.A.
Grupa Kapitatowa Mostostal Invest.
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Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2004 r. spotka Mostostal Invest Sp. z 0.0. po
raz pierwszy sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe. W sktad
Grupy Kapitatowe] Mostostal Invest wchodzg nastepujgce Spotki: Spotka
Dominujgca Mostostal Invest Sp. z 0.0. i spdtka zalezna Osiedle Lesne Sp. z 0.0.

Spétka Towarowa Park Sp. z 0.0. (spétka zalezna Mostostalu Warszawa S.A.,
100% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw) w zwigzku ze zmiang Ustawy o Ra-
chunkowosci obowiagzujacg od dnia 10 lipca 2004 r., zostata zaprezentowana
po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
30 wrzesnia 2004 r. W zwigzku ze sprzedaza w listopadzie 2004 roku przez
Mostostal Warszawa S.A. udziatéw w spdtce Towarowa Park Sp. z 0.0., zostata
ona wytgczona z konsolidacji.

Zestawienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem oraz obrotéw
wewnatrz Grupy w 2004 roku (w tys. zt)

()

(3)

4

Sprzedaz  Skonsolidowane

Przychody netto ze zrealizowana  przychody netto

Spotki Grupy sprzedazy ogétem  wewnatrz Grupy ze sprzedazy
(1) ) 3) (4)

B Spoétka Dominujaca 164 276 9391 154 885
W Pozostate Spétki 546 972 18016 528 956
RAZEM 711 248 27 407 683 841

711 248 27 407 683 841
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Przecietne zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Mostostal Warszawa wyniosto
ogotem w kraju i za granicg 2 706 0s6b, z czego przypada na zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych / pracownicy fizyczni — 1 860 oséb, tj. 69% i na
stanowiskach nierobotniczych 846 0séb, tj. 31%.

Poniesione oraz planowane naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowa w 2004 roku wyniosty
15515 tys. zt. W ciggu najblizszego roku Grupa Kapitatowa planuje nakfady
inwestycyjne w kwocie 15 000 tys. zt. Grupa Kapitalowa nie poniosta w 2004
roku i nie planuje na najblizsze miesigce wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

69%

Struktura zatrudnienia
w Grupie Mostostal Warszawa

[l stanowiska robotnicze
blue-collar positions

Employment structure in the
Mostostal Warszawa Group

[ stanowiska nierobotnicze
white-collar positions




Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za 2004 r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie Wartos¢
Przychody ze sprzedazy 683 841
Zysk brutto na sprzedazy 15616
Koszty zarzadu i sprzedazy 50 828
Saldo na dziafalnosci operacyjnej -10 020
Saldo na dziafalnosci finansowe;j -13979
Wynik na sprzedazy catosci lub czesci

udziatéw jednostek podporzadkowanych 21172
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0
Saldo odpiséw wartosci firmy i ujemnej

wartosci firmy jedn. podporzadkowanych 1306
Wynik brutto -36 733
Podatek dochodowy 1628
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 1036
Wynik udziatowcdw mniejszosciowych -5 066
Wynik netto -42 391

Net profit/loss -42 391
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Geograficzna struktura sprzedazy

GRUPA KAPITALOWA MOSTOSTAL WARSZAWA (w tys. zt)

2004 2003
B rynek krajowy 568 960 644 362
B eksport 114 881 68 475
Przychody ogétem 683 841 712 837
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. (w tys. zt)
2004 2003
B rynek krajowy 164 276 238 560
B eksport 0 819
Przychody ogdtem 164 276 239 379
16,8% 9,6%
Grupa Kapitatowa \’ ‘\
Mostostal Warszawa
Capital Group 2004 2003
of Mostostal Warszawa 83,2% 90.4%

o o

683 841

164 276




Zestawienie przychodow Grupy w 2004 roku wg rynkéw zbytu

GRUPA KAPITALOWA MOSTOSTAL WARSZAWA (w tys. zt) 2004 2003
Sprzedaz krajowa 568 960 644 362
Sprzedaz na eksport: 114 881 68 475
(1) Niemcy 76 022 26589
(2) Austria 4 558 0
(3) Anglia 497 0
(4) Belgia 633 0
(5) Dania 6821 2727
(6) Estonia 14 352 35747
(7) Irlandia 455 0
(8) Szwecja 7 814 3368
(9) Szwaijcaria 3729 0
(10) USA 0 44
Sprzedaz ogoétem 683 841 712837

Total sales

683 841

712 837
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Mostostal )

Centrum Handlowe Arkadia w Warszawie
Arkadia Shopping Center in Warsaw
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Najwieksze kontrakty realizowane
w 2004 w Grupie Mostostal Warszawa:

Nowa Akademia Medyczna Wroctaw 52 459 tys. zt
Osiedle Mieszkaniowe ,,Iskra”

dla Spétdzielni Mieszkaniowej Goctaw Lotnisko 31000 tys. 2t
Osiedle Mieszkaniowe

Osiedle Lesne 19771 tys.
Osiedle Mieszkaniowe ,Cztery Pory Roku” Jagodno

dla Archicom R.I. Sp. z 0.0. 9641 tys. 2t
Centrum Naukowo-Badawcze

Politechniki Wroctawskiej 10165 tys. 2f
Zespét Elektrocieptowni Turéw 14 642 tys. zt
Przejécie graniczne w Dorohusku 12 103 tys. zt
Kontrakty w Elektrovvnii.vv Estonii 12 999 tys. 7t
dla Foster Wheler Energia Polska Sp. z o.0.

Kontrakty dla PKN Orlen S.A. 43 443 tys. zt
Kontrakty dla PERN Przyjazn S.A. 31 649 tys. zt
Przejscie graniczne kolejowe Terespol 9169 tys. zt
Most na Wisle w Ptocku 14 129 tys. zt

W 2004 roku nie realizowano zadnych kontraktéw
z zakresu budownictwa ekologicznego.

BUDOWNICTWO
OGOLNE
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BUDOWNICTWO
INZYNIERSKIE

Remont drogi nr 61 Szczuczyn — Grajewo

16 908 tys. zt

Kiezmark wzmocnienie drogi krajowej nr 7

16 220 tys. zt

BUDOWNICTWO
DROGOWE
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Realizacje i najwazniejsze kontrakty 2004 roku

Budynek biurowy przy ulicy Hrubieszowskiej w Warszawie
Centrum handlowe pod Warszawa

Centrum Handlowe Arkadia w Warszawie

Osiedle mieszkaniowe "Cztery Pory Roku" we Wroctawiu

Nowa Akademia Medyczna przy we Wroctawiu

OGOLNE

Budynek mieszkalno-ustugowy przy ul. Pilczyckiej we Wroctawiu

o
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Budynek mieszkalny przy ul. Krzywoustego we Wroctawiu

Kryty tor kolarski w Pruszkowie koto Warszawy

W 0 N O U1 A W N =

Elewacja budynku nowej siedziby Telewizji Polskiej w Warszawie

Zbiornik magazynowy w Adamowie dla PERN, V=100 000 m*> 10
Przebudowa i rozbudowa zaktadu FAURECIA w Watbrzychu 11

Centrum Handlowe IKEA w Jankach pod Warszawa 12

Hala produkcyjno-magazynowa z zapleczem socjalno-biurowym
ISE Industrie w Chocianowie 13

Ekspozycja wystawowa fasad aluminiowych w Kgtach Wroctawskich 14

PRZEMYStOWE

Kontrakty dla Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. 15

BUDOWNICTWO

Hala magazynowa na terenie zaktadu produkcji
uszczelek samochodowych w Dzierzoniowie 16

Montaz kotta energetycznego w Papierni Stora Enso w Skoghall, Szwecja 17

Montaz instalacji odpylania spalin, Stalownia RIVA BES w Brandenburg, Niemcy 18

Most przez rzeke Wiste w Kiezmarku 19

Most im. $w. Rocha przez rzeke Warte w Poznaniu 20

BUDOWNICTWO

=
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N
=

W 2004 roku nie realizowano zadnych kontraktéw
z zakresu budownictwa ekologicznego.

Roboty drogowo-mostowe na trasie autostrady A-4 21

Remont nawierzchni na Placu Trzech Krzyzy w Warszawie 22

Wiadukt na Rondo Zestancéw Syberyjskich w Warszawie 23 g
w
=
Remont nawierzchni drogi krajowej nr 7 na odcinku Sekocin - Grzedy 24 % §
Remont nawierzchni ulicy Grochowskiej w Warszawie 25 % e
a6
Rehabilitacja i wzmocnienie nawierzchni drogi nr 77 26 2
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Znaczgce umowy zawarte w 2004 roku przez Spoétki Grupy
Kapitatowej Mostostal Warszawa:

23 stycznia 2004 r. Spodtka zalezna Wrobis S.A. zawarta z Politechnika
Wroctawskg umowe o wartosci 28 min PLN. Przedmiotem umowy jest
budowa Centrum Naukowo-Badawczego Wydziatu Elektrycznego Polite-
chniki Wroctawskiej przy ul. Janiszewskiego we Wroctawiu - etap Ill. Termin
realizacji okreslono na 31 lipca 2006r.

30 stycznia 2004 r. Konsorcjum NECSO Entrecanales Cubiertas S.A.
i Mostostal Warszawa S.A. zawarto z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad, Oddzial we Wroctawiu umowe na realizacje kontraktu pn.:
,Obwodnica Kamiennej Géry”. Przedmiotem umowy jest budowa obwod-
nicy Kamiennej Géry w ciggu drogi krajowej nr 5 od ul. Jeleniogérskiej do
Przedwojow o dtugosci 3,3 km. Cene kontraktowa okreslono w umowie na
kwote 2,7 mIn EUR. Termin realizacji inwestycji okre$lono na 18 miesiecy.

10 lutego 2004 r. Konsorcjum NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. i Mosto-
stal Warszawa S.A. zawarfo umowe na realizacje kontraktu pn.: ,Trasa Tran-
zytowa we Wtoctawku” o wartosci 4,4 min EUR.

17 lutego 2004 r. Konsorcjum NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. i Mo-
stostal Warszawa S.A. zawarto z Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A.
Centrala umowe na realizacje kontraktu pn.: ,Modernizacja kolejowego
przejécia granicznego w Terespolu”. Cene kontraktowg okreslono w umowie
na kwote 6,3 min EUR. Termin realizacji inwestycji okreslono na 52 tygodnie.




15 marca 2004 r. Spotka zalezna Wrobis S.A. zawarta z Archicom Realizacja
Inwestycji Sp. z 0.0. kontrakt na realizacje osiedla mieszkaniowego ,Cztery
Pory Roku” przy ul. Buforowej we Wroctawiu — Faza Il etap. 1, 2, 3
i 4. Wartos¢ robdt objetych kontraktem okreslono na 25,8 min PLN. Termin
zakonczenia realizacji uptywa we wrzesniu 2006 r.

5 maja 2004 r. Spdtka Mostostal Warszawa S.A. zawarfa umowe z firma
NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. Oddziat w Polsce na wykonanie robdt
drogowych, kolejowych oraz budowlanych na taczng kwote 17,8 min.
EURO. Prace bedj realizowane do wrzesnia 2005 roku. Mostostal Warszawa
S.A. oraz NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. s3 spotkami nalezgcymi do
Grupy Kapitatowej ACCIONA S.A. z siedzibg w Hiszpanii.

13 maja 2004 r. Spotka zalezna Mostostal Putawy S.A. zawarfa z Zaktadami
Miesnymi Konskowola S.A., umowe o wartosci 14 min PLN. Przedmiotem
umowy byta budowa w charakterze generalnego wykonawcy, ,Hali produk-
cyjnej - Zaktady Miesne Konskowola S.A.”. Termin zakonczenia realizacji
okreslono na pazdziernik 2004 r.

25-26 maja 2004 r. Spoétka Dominujaca jako Partner Konsorcjum NECSO
Entrecanales Cubiertas S.A. Mostostal Warszawa S.A. zawarta z Generalng
Dyrekcjag Drég Krajowych i Autostrad dwie umowy na rehabilitacje
i wzmocnienie nawierzchni drég krajowych: - nr 1 odc. Zabijak - Podwarpie
od km 508 + 454,00 do km 518 + 655,82, z czasem realizacji 6 miesiecy,
o wartosci 9,97 min PLN oraz - nr 77 odc. Skotoszéw - Zadgbrowie od km
130 + 914 do km 133 + 414, Zadgbrowie - Orty od km 134 + 500 do km
135 + 800, Orty - Dunkowiczki od km 137 + 150 do km 139 + 500,
z czasem realizacji 7 miesiecy, o wartosci 9,73 min PLN.
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2 lipca 2004 r. Mostostal Warszawa S.A. jako lider Konsorcjum Mostostal
Warszawa S.A. Miastoprojekt Krakéw Sp. z 0.0. Necso Entrecanales
Cubiertas S.A. zawarta z Wojskowym Towarzystwem Budownictwa Spote-
cznego ,Kwatera” Sp. z 0.0. umowe na zaprojektowanie i wybudowanie
.pod klucz” wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych wraz z infrastrukturg
w okresie realizacji 16 miesiecy od podpisania umowy. Wartos¢ brutto
wynagrodzenia kontraktowego wynosi 38,1 min zt;

13 lipca 2004 r. Spdtka zalezna Mostostal Pufawy S.A. (99,76% udziat
w ogolnej liczbie gtoséw) zawarta z SVZ Poland Sp. z o.o. kontrakt na
realizacje w charakterze generalnego wykonawcy inwestycji pod nazwa:
,Hala koncentratéw dla SVZ Poland Sp. z 0.0. wraz z niezbedng infra-
struktura”. Wartos¢ robot objetych kontraktem okreslono na 12,75 min PLN
+ VAT. Termin zakonczenia realizacji uptywa 15 grudnia 2004 r.

11 sierpnia 2004 r. Spdtka zalezna AMK Krakéw S.A. przystgpita do
realizacji Il etapu inwestycji ,Modernizacja Huty Tlenku Cynku” jako Gene-
ralny Realizator Inwestycji. Wartos¢ prac okreslonych w umowie wynosi
58,2 mIn zi. Termin zakonczenia realizacji — | kwartat 2006 r. Wartos¢
kontraktu przekracza 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

20 wrzes$nia 2004 r. Spotka zalezna Wrobis S.A. podpisata z Towarzystwem
Budownictwa Spofecznego Sp. z 0.0. w Kamiennej Goérze umowe na
,Budowe zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, wraz z niezbe-
dna infrastrukturg i zagospodarowaniem terenu oraz lokalem ustugowym,
w Ofawie przy ul. Zacisznej i lwaszkiewicza” o wartosci 10,3 min PLN;




4 pazdzernika 2004 r. Spoétka zalezna Remak S.A. podpisata z Fabryka
Kottéw ,Rafako” S.A. umowe, ktérej przedmiotem jest montaz kotta
fluidalnego w Bischofferoge - Niemcy o wartosci 7,8 min PLN;

2 listopada 2004 r. Spoétka zalezna Wrobis S.A. podpisata z Gming Wroctaw
— Zarzad Inwestycji Miejskich umowe na ,Budowe budynkéw mieszkalnych
we Wroctawiu przy ul. Gérniczej 11-49" o wartosci 14 min PLN;

19 listopada 2004 r. Mostostal Warszawa S.A. zbyt wszystkie posiadane
udziaty w spotce Towarowa Park Sp. z 0.0., ktére nabyt w 2000 roku. Zakup
tych aktywoéw w 2000 roku byt znakomita inwestycja, a ich sprzedaz w 2004

roku znaczaco poprawita sytuacje finansowa Mostostalu Warszawa i wyge-
nerowata istotny zysk dla Grupy Kapitatoweyj;

24 listopada 2004 r. Spdtka zalezna Mostostal Plock S.A. podpisata
z Naftoremontem Sp.z 0.0. z siedzibg w Plocku umowe na wykonanie
robdt branzy mechaniczno-montazowej i antykorozyjnej w ramach zadania
,Budowa zbiornika magazynowego nr S-129 na terenie Grupy LOTOS S.A.”
o wartosci netto 8,4 min PLN.




REALIZACJE | NAJWAZNIEJSZE
KONTRAKTY 2004 ROKU

Podziat sprzedazy za rok 2004 wg klientow (w tys. zi)

GRUPA KAPITALOWA MOSTOSTAL WARSZAWA

Akademia Medyczna we Wroctawiu 52 459 7,7%
PKN ORLEN S.A. 43 443 6,4%

NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. Oddziat w Polsce
(klient NECSO: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad) 39339 5,8%

PERN Przyjazn S.A. 31649 4,6%
Spotdzielnia Mieszkaniowa Goctaw Lotnisko 31 000 4,5%
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad * 29319 4,3%
Polimex-Cekop 17 673 2,6%
Zespot Elektrocieptowni Turéw dla Foster Wheler Energia Polska sp. z 0.0. 14 642 2,1%
Konsorcjum Mosty Ptock S.A. - Mosty £t6dz S.A. 14129 2,1%
Mostostal Invest Sp. z 0.0. 14172 2,1%
Polskie Koleje Panstwowe 13 067 1,9%
Kontrakty w Elektrownii w Estonii dla Foster Wheler Energia Polska sp. z o.0. 12 999 1,9%

NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. Oddziat w Polsce
(klient NECSO: Lubelski Zarzad Drogowych Przejs¢ Granicznych w Chetmie) 12103 1,8%

Politechnika Wroctawska 10 165 1,5%
Archicom Realizacja Inwestycji Sp. z o.0. 9 641 1,4%
POZOSTALE 223160 32,6%
EKSPORT - razem 114 881 16,8%
RAZEM 683 841 100,0%

* kontrakty realizowane w ramach Konsorcjum Mostostal Warszawa S.A. - NECSO Entrecanales Cubiertas S.A.
Oddziat w Polsce




MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. Oddziat w Polsce
(klient NECSO: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad) 39339 23,9%

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad * 29319 17,8%
Polskie Koleje Panstwowe 13 067 8,0%

NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. Oddziat w Polsce
(klient NECSO: Lubelski Zarzad Drogowych Przejs¢ Granicznych w Chetmie) 12103 7,4%

Zarzad Drég Miejskich Warszawa 8812 5,4%
Eljako.- Al. 8282 5,0%
Mostostal Invest Sp. z 0.0. 8 150 5,0%
Pozostate 45 204 27,5%
RAZEM 164 276  100,0%

* kontrakty realizowane w ramach Konsorcjum Mostostal Warszawa S.A. - NECSO Entrecanales Cubiertas S.A.
Oddziat w Polsce

taczna sprzedaz robdt i ustug Mostostalu Warszawa S.A. do Spotki NECSO Entrecanales Cubiertas S.A.
Oddziat w Polsce w 2004 roku wyniosta 106 297 tys. zt
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
FINANCIAL STATEMENT

BILANS / BALANCE SHEET 2004 2003
tys. zt /TPLN  tys. zt/ TPLN

AKTYWA / ASSETS
I. Aktywa trwate / Fixed assets 94 389 121 846
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: / Intangibles, including: 94 154
- wartos¢ firmy / goodwill 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 24 886 28730
3. Naleznosci dtugoterminowe / Long-term receivables 900 0
3.1. Od jednostek powigzanych / From related entities 0 0
3.2. Od pozostatych jednostek / From other entities 900 0
4. Inwestycje dtugoterminowe / Long-term investments 54 202 79 214
4.1. Nieruchomosci / Real estate 0 0
4.2. Wartosci niematerialne i prawne / Intangibles 0 0
4.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe / Long-term financial assets 54 202 79 214
a) w jednostkach powigzanych, w tym:/ in related entities, including: 53 742 78 278

- udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych wyceniane
metoda praw wtasnosci / shares in subordinated entities due

to ownership 0 0
b) w pozostatych jednostkach / in other entities 460 936
4.4, Inne inwestycje dtugoterminowe / Other long-term investments 0 0
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Long-term accruals 14 307 13748

5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego /
Assets due to deferred income tax 14 307 13748
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe / Other accruals 0 0
IIl. Aktywa obrotowe / Circulating assets 100 510 125135
1. Zapasy/ Inventory 707 314
2. Naleznosci krétkoterminowe / Short-term receivables 60 333 77 809
2.1. Od jednostek powigzanych / From related entities 3 405 3693
2.2. Od pozostatych jednostek / From other entities 56 928 74116
3. Inwestycje krotkoterminowe / Short-term investments 31363 36429
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe / Short-term financial assets 30 367 30772
a) w jednostkach powigzanych / in related entities 24004 20 596
b) w pozostatych jednostkach / in other entities 3439 1732

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /

cash and other monetary assets 2924 8 444
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe / Other short-term investments 996 5657
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Short-term accruals 8 107 10 583
Aktywa razem / Total assets 194 899 246 981
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BILANS / BALANCE SHEET

PASYWA / CAPITALS AND LIABILITIES

I. Kapitat wtasny / Equity

1. Kapitat zaktadowy / Share capital

N

Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) /

Unpaid share capital (negative value)

O NV AW

Akcje (udziaty) wtasne (wielkos¢ ujemna) / Own shares (negative value)
Kapitat zapasowy / Supplementary capital

Kapitat z aktualizacji wyceny / Capital from valuation adjustment
Pozostate kapitaty rezerwowe / Other reserve capitals

Zysk (strata) z lat ubiegtych / Profit (loss) from previous years

Zysk (strata) netto / Net profit/loss

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) /

Write-offs from net profit during the financial year (negative value)

Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania /
Liabilities and provisions for liabilities

1. Rezerwy na zobowigzania / Provisions for liabilities

1.1.

1.2.

1.3.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego /
Provision for deferred income tax

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne /
Provision for pension and similar benefits

a) dtugoterminowa / long-term

b) krotkoterminowa / short-term
Pozostate rezerwy / Other provisions
a) dtugoterminowe / long-term

b) krétkoterminowe / short-term

2. Zobowiazania dtugoterminowe / Long-term liabilities

2.1.
2.2.

Wobec jednostek powigzanych / To related entities
Wobec pozostatych jednostek / To other entities

3. Zobowiazania krotkoterminowe / Short-term liabilities

3.1.
3.2.
3.3.

Wobec jednostek powigzanych / To related entities
Wobec pozostatych jednostek / To other entities
Fundusze specjalne / Special funds

4. Rozliczenia miedzyokresowe / Accruals

4.1.
4.2.

Ujemna wartos¢ firmy / Negative goodwill

Inne rozliczenia miedzyokresowe / Other accruals
a) diugoterminowe / long-term

b) krétkoterminowe / short-term

2003
tys. zt / TPLN

Pasywa razem / Total capitals and liabilities

101 307

10 000

0

0

126 083
2629

0

0

-37 405

145 674

7 355

3502

2138
894
1244
1715
1715
0
7005
0
7005
111639
27 530
83 897
212
19 675
0
19675
0

19 675

Mostostal )

246 981
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
FINANCIAL STATEMENT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT / PROFIT AND LOSS ACCOUNT 2004 2003
tys. zt /TPLN tys. zt/ TPLN

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: /

Net revenue from sale of products, goods and materials, including: 164 276 239379
- od jednostek powigzanych / from related entities 9460 6217
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw /
Net revenue from sale of products 137 461 190 602
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow /
Net revenue from sale of goods and materials 26 815 48 777

Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: /

Costs of products, goods and materials sold, including: 198 792 226 068
- od jednostek powigzanych / from related entities 11250 6 360
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw /
Production cost of products sold 172 230 177 775
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw /
Value of goods and materials sold 26 562 48 293
Il Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1l) / Gross profit (loss) from sales (I-11) -34 516 13311
IV. Koszty sprzedazy / Costs of sale 0 0
V. Koszty ogdlnego zarzadu / General management costs 17 976 18 988
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-IV-V) / Profit (loss) from sales (llI-1V-V) -52 492 -5 677
VII. Pozostate przychody operacyjne / Other operating revenue 20 142 2703
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych /
Profit from sale of non-financial fixed assets 3314 343
2. Dotacje/ Donations 0 0
3. Inne przychody operacyjne / Other operating revenue 16 828 2 360
VIIl. Pozostate koszty operacyjne / Other operating costs 24 909 15230
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych /
Loss from sale of non-financial fixed assets 0 0
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych /
Adjustment of the value of non-financial assets 18514 12 795
3. Inne koszty operacyjne / Other operating costs 6395 2435

IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) /

Profit (loss) on operating activity (VI+VII-VIII) -57 259 -18 204

X. Przychody finansowe / Financial revenue 31116 8328
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:/ Dividend and share in profit, including: 1267 0

- od jednostek powigzanych / from related entities 1267 0

2. Odsetki, w tym: / Interest, including: 2 257 2 067

- od jednostek powigzanych / from related entities 812 944

3. Zysk ze zbycia inwestycji / Profit from sale of investments 16 022 0

4. Aktualizacja wartosci inwestycji / Adjustment of the value of investments 0 2

5. Inne/ Other 11 570 6 259
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XI.

Xl

X,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Koszty finansowe / Financial costs
1. Odsetki, w tym: / Interest, including:
- dla jednostek powigzanych / for related entities
2. Strata ze zbycia inwestycji / Loss on sale of investments
3. Aktualizacja wartosci inwestycji / Adjustment of the value of investments
4. Inne/ Other

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) /
Profit (loss) on business activity (IX+X-XI)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XIl1.2.) /
Result of extraordinary events (XIII.1. - Xl11.2.)

1. Zyski nadzwyczajne / Extraordinary gains

2. Straty nadzwyczajne / Extraordinary loss

Zysk (strata) brutto (XII4/-XIII) / Gross profit (loss) (XI14+/-XI11)
Podatek dochodowy / Income tax
a) cze$c biezgca / Current part

b) czes¢ odroczona / Deferred part

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) /
Other mandatory profit decrease (loss increase)

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych

metodg praw wiasnosci / Share in net profit (loss) of subordinated entities
evaluated by the method of ownership rights

Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) / Net profit (loss) (XIV-XV-XVI+/-XVII)

Mostostal )

2003
tys. zt / TPLN

26 516
3021
1290

79

10075

13 341

-36 392

100
188
88

-36 292
1113

30
1083

-37 405
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
FINANCIAL STATEMENT

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH / CASH FLOW STATEMENT

2004
tys. zt/ TPLN

2003
tys. zt/ TPLN

A.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia /
Net operating cash flow - indirect method
I. Zysk (strata) netto / Net profit (loss)
Il. Korekty razem / Total revisions

1.

© N

10.

11.

Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda
praw wiasnosci/ Share in net (profit) loss of entities evaluated

by the method of ownership rights

Amortyzacja / Depreciation

(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych /

(Profit) loss due to foreign exchange differences

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) /

Interest and share in profit (dividend)

(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej /

(Profit) loss on investments

Zmiana stanu rezerw / Change to the balance of provisions

Zmiana stanu zapaséw / Change to the balance of stock

Zmiana stanu naleznosci/ Change to the balance of receivables
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw / Change to the balance of short-term liabilities, excluding
loans and borrowings

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych /

Change to the balance of accruals

Inne korekty / Other adjustments

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-11) /
Net cash flows on operations (I+/-I1)

B.  Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej /
Net investment cash flow
I. Wptywy / Inflows

1.

4.

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych / Sale of intangibles and tangible fixed assets
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne /
Sale of investments in real estate and intangibles
7 aktywow finansowych, w tym: / From financial assets, including:
a) w jednostkach powigzanych / in related entities
- zbycie aktywow finansowych / sale of financial assets
- dywidendy i udziaty w zyskach / dividend and share in profit
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych /
repayment of long-term loans granted
- odsetki / interest
- inne wptywy z aktywow finansowych / other inflows from financial assets
w pozostatych jednostkach / in other entities
- zbycie aktywow finansowych / sale of financial assets
- dywidendy i udziaty w zyskach / dividend and share in profit
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych /
repayment of long-term loans granted
- odsetki / interest
- inne wptywy z aktywow finansowych / other inflows from financial assets
Inne wptywy inwestycyjne / Other investment inflows

(<))
=

Il. Wydatki / Expenditure

1.

48

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych / Purchase of intangibles and tangible fixed assets

-49 809
4393

5478
-424
803
18 314
19 490
-394

16 576

-15430

-8 052
4660

-45 416

51 544

7 145

25661
24768
23 548

1105

115
893

893
18 738
7 492

276
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4800

-34 744

792

696

96

96
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2003
tys. zt/ TPLN

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne /

Investments in real estate and intangibles 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: / For financial assets, including: 149
a) w jednostkach powigzanych / in related entities 149
- nabycie aktywow finansowych / purchase of financial assets 149
- udzielone pozyczki diugoterminowe / long-term loans granted 0
b) w pozostatych jednostkach / in other entities 0
- nabycie aktywdw finansowych / purchase of financial assets 0
- udzielone pozyczki diugoterminowe / long-term loans granted 0
4. Inne wydatki inwestycyjne / Other investment expenditure 6
Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) /
Net cash flows on investments (I-11) -5 251
C.  Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej /
Net investment cash flow
I. Wptywy / Inflows 9351
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw
kapitatfowych oraz dopfat do kapitatu / Net inflows from issue of shares
and other capital instruments and contributions to capital 0
2. Kredyty i pozyczki/ Loans and borrowings 7 000
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych / Issue of debt securities 2 351
4. Inne wptywy finansowe / Other financial inflows 0
Il. Wydatki / Expenditure 10018
1. Nabycie akgji (udziatéw) wtasnych / Purchase of own shares 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli /
Dividend and other payments to owners 0
3. Inne, niz wpfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku /
Other expenditure due to profit division than payments to owners 0
4. Spfaty kredytow i pozyczek / Repayment of loans and borrowings 0
5. Wykup dtuznych papieréow wartosciowych / Redemption of debt securities 6 765
6. Z tytufu innych zobowigzan finansowych /
Due to other financial commitments 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego /
Payment of liabilities due to financial lease 1663
8. Odsetki/ Interest 1590
9. Inne wydatki finansowe / Other financial expenses 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) /
Net cash flows on financial activity (I-11) -667
D.  Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1I1+/-C.111) /
Total net cash flows (A.Ill+/-B.1l1+/-C.111) -40 662
E.  Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:/
Balance-sheet change to the balance of cash, including: -40 662
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych /
change to the balance of financial resources due to foreign exchange differences -5
F.  Srodki pieniezne na poczatek okresu / Cash at the period beginning 49 106
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: /
Cash at the period end (F+/- D), including: 8444
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania / of limited disposal 1360

Mostostal )



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT

SKONSOLIDOWANY BILANS / CONSOLIDATED BALANCE SHEET 2004 2003
tys. zt /TPLN tys. zt/ TPLN

AKTYWA / ASSETS
I. Aktywa trwate / Fixed assets 115188 114 157
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: / Intangibles, including: 919 1088
- wartos¢ firmy / goodwill 0 0
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych / Goodwill of subordinated entities 427 569
3. Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 86 230 88729
4. Naleznosci dtugoterminowe / Long-term receivables 900 212
4.1. Od jednostek powigzanych / From related entities 0 0
4.2. Od pozostatych jednostek / From other entities 900 212
5. Inwestycje dtugoterminowe / Long-term investments 3927 4234
5.1. Nieruchomosci / Real estate 550 976
5.2. Wartosci niematerialne i prawne / Intangibles 0 0
5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe / Long-term financial assets 2 989 2 985
a) w jednostkach powigzanych, w tym:/in related entities, including: 2 400 1945

- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda

praw wiasnosci / shares in subordinated entities due to ownership 2 158 1122

- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych
nie objetych konsolidacjg / shares in dependant and co-dependant

entities not subject to consolidation 242 823
b) w pozostatych jednostkach / in other entities 589 1040
5.4. Inne inwestycje dfugoterminowe / Other long-term investments 388 273
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Long-term accruals 22785 19325

6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego /
Assets due to deferred income tax 22 636 18 892
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe / Other accruals 149 433
IIl. Aktywa obrotowe / Circulating assets 328 253 335433
1. Zapasy/ Inventory 47 231 43 751
2. Naleznosci krétkoterminowe / Short-term receivables 184 908 204 855
2.1. Od jednostek powigzanych / From related entities 66 2739
2.2. Od pozostatych jednostek / From other entities 184 842 202 116
3. Inwestycje krotkoterminowe / Short-term investments 59 131 64 626
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe / Short-term financial assets 58 136 58 969
a) w jednostkach powigzanych /in related entities 0 20 596
b) w pozostatych jednostkach / in other entities 3439 2 659

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /

cash and other monetary assets 54 697 35714
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe / Other short-term investments 995 5657
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Short-term accruals 36 983 22 201
Aktywa razem / Total assets 443 441 449 590
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SKONSOLIDOWANY BILANS / CONSOLIDATED BALANCE SHEET 2004 2003
tys. zt /TPLN = tys. zt/ TPLN

PASYWA / CAPITALS AND LIABILITIES

I. Kapitat wtasny / Capital 80 090 126 208
1. Kapitat zaktadowy / Share capital 10 000 10 000
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) /

Unpaid share capital (negative value) 0
3. Akgcje (udziaty) wtasne (wielkos¢ ujemna) / Own shares (negative value) 0
4. Kapitat zapasowy / Supplementary capital 99 233 132 952
5. Kapitat z aktualizacji wyceny / Capital from valuation adjustment 2 895 2767
6. Pozostate kapitaty rezerwowe / Other reserve capitals 6 407 6 407
7. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych /

Foreign exchange differences due to conversion of subordinated entities 0 0

a) dodatnie réznice kursowe / positive foreign exchange differences 0 0

b) ujemne réznice kursowe / negative foreign exchange differences 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych / Profit (loss) from previous years 3946 5415
9. Zysk (strata) netto / Net profit (loss) -42 391 -31 333

10. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) /

Write-offs from net profit during the financial year (negative value) 0 0

Il. Kapitaty mniejszosci / Minority capitals 50 270 45 254

Ill.Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych /

Negative goodwill of subordinated entities 857 2 305

IV.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / Liabilities and provisions for liabilities 312 224 275 823
1. Rezerwy na zobowigzania / Provisions for liabilities 46 044 17 637

1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego /
Provision for deferred income tax 9 496 7285

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne /

Provision for pension and other benefits 5 644 6 660
a) dfugoterminowa / long-term 2746 3209
b) krotkoterminowa / short-term 2 898 3451
1.3. Pozostate rezerwy / Other provisions 30 904 3692
a) dtugoterminowe / long-term 2 006 1950
b) krétkoterminowe / short-term 28 898 1742
2. Zobowiazania dtugoterminowe / Long-term liabilities 21923 12 826
2.1. Wobec jednostek powigzanych / To related entities 0 0
2.2. Wobec pozostatych jednostek / To other entities 21923 12 826
3. Zobowiazania krétkoterminowe / Short-term liabilities 205138 198 341
3.1. Wobec jednostek powigzanych / To related entities 1619 4590
3.2. Wobec pozostatych jednostek / To other entities 200 986 191 317
3.3. Fundusze specjalne / Special funds 2533 2434
4. Rozliczenia miedzyokresowe / Accruals 39119 47 019
4.1. Ujemna warto$¢ firmy / Negative goodwill 0 0
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe / Other accruals 39119 47 019
a) dtugoterminowe / long-term 900 139
b) krétkoterminowe / short-term 38219 46 880
Pasywa razem / Total capitals and liabilities 443 441 449 590
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT /

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT 2004 2003
tys. zt /TPLN  tys. zt/ TPLN

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, w tym: /

Net revenue from sale of products, goods and materials, including: 683 841 712 837
- od jednostek powigzanych / from related entities 845 1050
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw /
Net revenue from sale of products 650 902 653 300
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow /
Net revenue from sale of goods and materials 32939 59 537
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: / 668 225 674 644
Costs of products, goods and materials sold, including:
- od jednostek powigzanych / from related entities 731 903
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw /
Production cost of products sold 636 296 617 121
2. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow /
Value of goods and materials sold 31929 57 523
Il. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) / Gross profit (loss) from sales (I-11) 15616 38193
IV. Koszty sprzedazy / Costs of sale 2 245 1084
V. Koszty ogolnego zarzadu / General management costs 48 583 52 360
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-IV-V) / Profit (loss) from sales (llI-1V-V) -35212 -15 251
VII. Pozostate przychody operacyjne / Other operating revenue 31001 9003
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych /
Profit from sale of non-financial fixed assets 4 645 718
2. Dotacje / Donations 0 0
3. Inne przychody operacyjne / Other operating revenue 26 356 8285
VIIl. Pozostate koszty operacyjne / Other operating costs 41 021 26 416
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych /
Profit from sale of non-financial fixed assets 23 42
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych /
Adjustment of the value of non-financial assets 24 445 15693
3. Inne koszty operacyjne / Other operating costs 16 553 10 681

IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) /

Profit (loss) on operating activity (VI+VII-VIII) -45 232 -32 664

X. Przychody finansowe / Financial revenue 17 421 35356
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: /

Dividend and share in profit, including: 65 26

- od jednostek powigzanych / from related entities 34 0

2. Odsetki, w tym:/ Interest, including: 5061 3494

- od jednostek powigzanych / from related entities 0 822

3. Zysk ze zbycia inwestycji / Profit from sale of investments 0 9

4. Aktualizacja wartosci inwestycji / Adjustment of the value of investments 0 201

5. Inne/ Other 12 295 31626
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XL

XIl.

Xl

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

Koszty finansowe / Financial costs
1. Odsetki, w tym: / Interest, including:
- dla jednostek powigzanych / for related entities
2. Strata ze zbycia inwestycji / Loss on sale of investments
3. Aktualizacja wartosci inwestycji / Adjustment of the value of investments
4. Inne/ Other

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek
podporzadkowanych /
Profit (loss) on sale of all or a part of shares of subordinated entities

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) /
Profit (loss) on business activity (IX+X-XI+/-XI1)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) /
Result of extraordinary events (XIIL.1. - Xl11.2.)

1. Zyski nadzwyczajne / Extraordinary gains

2. Straty nadzwyczajne / Extraordinary loss

Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych /
Write-off of goodwill of subordinated entities

Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych /
Write-off of negative goodwill of subordinated entities

Zysk (strata) brutto (XII1+/-XIV-XV+XVI) / Gross profit (loss) (XII14/-XIV-XV+XVI)
Podatek dochodowy / Income tax
a) czesc biezaca / current part

b)  czes¢ odroczona / deferred part

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) /
Other mandatory profit decrease (loss increase)

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosci/ Share in net profit (loss) of subordinated entities due
to ownership

(Zyski) straty mniejszosci / Minority (profit) loss

Zysk (strata) netto (XVII-XVII-XIX4+/-XX+/-XXI) /
Net profit (loss) (XVII-XVII-XIX4/-XX+/-XXI)

Mostostal )

2003
tys. zt/ TPLN

32888
4798
374
1414
9237
17 439

-160

-30 356

-205
207
412

327

2475
-28 413
3612

3 846
-234

163

529

-31333

53



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH /
CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

2004
tys. zt/ TPLN

2003
tys. zt/ TPLN

A.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia /
Net operating cash flow - indirect method

I. Zysk (strata) netto / Net profit (loss)
Il. Korekty razem / Total revisions

1.
2.

=S 00N w;

11.
12.

Zyski (straty) mniejszosci / Minority profit (loss)
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda
praw wiasnosci / Share in net (profit) loss of entities evaluated
by the method of ownership rights
Amortyzacja, w tym: / Depreciation, including:
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej
wartosci firmy jednostek podporzadkowanych / write-offs of goodwill
of subordinated entities or negative goodwill of subordinated entities
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych /
(Profit) loss due to foreign exchange differences
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) / Interest and share in profit (dividend)
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej/ (Profit) loss on investments
Zmiana stanu rezerw / Change to the balance of provisions
Zmiana stanu zapasow / Change to the balance of stock
Zmiana stanu naleznosci / Change to the balance of receivables
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw / Change to the balance of short-term liabilities, excluding
loans and borrowings
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych / Change to the balance of accruals
Inne korekty / Other adjustments

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) /
Net cash flows on operations (1+/-I1)
B.  Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej /
Net investment cash flow

I. Wptywy / Inflows

1.

4.

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych / Sale of intangibles and tangible fixed assets
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne /
Sale of investments in real estate and intangibles
Z aktywow finansowych, w tym: / From financial assets, including:
a) w jednostkach powigzanych / in related entities

- zbycie aktywow finansowych / sale of financial assets

- dywidendy i udziaty w zyskach / dividend and share in profit

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych /

repayment of long-term loans granted

- odsetki / interest

- inne wptywy z aktywow finansowych / other inflows from financial assets
b) w pozostatych jednostkach / in other entities

- zbycie aktywdw finansowych / sale of financial assets

- dywidendy i udziaty w zyskach / dividend and share in profit

- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych /

repayment of long-term loans granted

- odsetki/ interest

- inne wplywy z aktywow finansowych / other inflows from financial assets
Inne wptywy inwestycyjne / Other investment inflows

Il. Wydatki / Expenditure

1.

54

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych / Purchase of intangibles and tangible fixed assets

-42 391
27 699
5 066

-1 036
13 589

-1 305

-1 685
823
-19 466
28 586
-4 327
15104

14 796
-28 289
4538

-14 692

53 176

8 900

475
25063
23 657
23 475

67

115
1406
513

893
18 738
17 439

9635
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2034
-432
-316

2094
-5125

-18 781
6 650
-5770

-38734

2172

1972

136
11778

11 364



2004
tys. zt/ TPLN

2003
tys. zt / TPLN

Fa.
Fb.

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne /
Investments in real estate and intangibles
3. Na aktywa finansowe, w tym: / For financial assets, including:
a) w jednostkach powigzanych /in related entities
- nabycie aktywow finansowych / purchase of financial assets
- udzielone pozyczki dtugoterminowe / long-term loans granted
b) w pozostatych jednostkach / in other entities
- nabycie aktywow finansowych / purchase of financial assets
- udzielone pozyczki dtugoterminowe / long-term loans granted
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszosci/
Dividend and other share in profit paid to the minority
5. Inne wydatki inwestycyjne / Other investment expenses
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) /
Net cash flows on investments (I-1)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej /
Net investment cash flow

Wptywy / Inflows

1. Woplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu / Net inflows from issue of shares
and other capital instruments and contributions to capital

2. Kredyty i pozyczki/ Loans and borrowings

3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych / Issue of debt securities

4. Inne wplywy finansowe / Other financial inflows

. Wydatki / Expenditure

1. Nabycie akgji (udziatéw) wiasnych / Purchase of own shares
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli /
Dividend and other payments to owners
3. Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku /
Other expenditure due to profit division than payments to owners
Sptaty kredytow i pozyczek / Repayment of loans and borrowings
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych / Redemption of debt securities
Z tytutu innych zobowigzan finansowych / Due to other financial commitments
Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego /
Payment of liabilities due to financial lease
8.  Odsetki/ Interest
9. Inne wydatki finansowe / Other financial expenses
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) /
Net cash flows on financial activity (I-11)

N o vk

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.1II+/-C.1I1) /

Total net cash flows (A.ll1+/-B.1l11+/-C.1I1)

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: /

Balance-sheet change to the balance of cash, including:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych /
change to the balance of financial resources due to foreign exchange differences

Srodki pieniezne na poczatek okresu / Cash at the period beginning

Srodki pieniezne Spdtek wigczonych / wytaczonych z konsolidacji /

Cash of companies subject / not subject to consolidation

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: /

Cash at the period end (F+/- D), including:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania / of limited disposal

Mo@
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1483
80

80

1403
1403

6176

35737

29 325

28 838

487

31389

69

23 455

4 851
3014

-2 064

18 981

18 981

54 697
2 369

33

o

33
33

381

-9 606

34 328

31830
2 351
147
36 689

29912
2 265

2 386
2126

-2 361

-50 701

-50 701

21
86 871

-456

35714
1950
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SPIS BIUR ZARZADU
COMPANY OFFICES

Prezes Zarzadu

President of the Management Board

Jarostaw Popiotek

tel.: (+ 48 22) 54 85 660, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Wiceprezes Zarzadu

Vicepresident of the Management

Manuel Abella

tel.: (+ 48 22) 54 85 008, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Biuro Systemoéw Zarzadzania
Quality Management Department
Jan Dymarski

tel.: (+ 48 22) 54 85 525

Biuro Ochrony Informacji Niejawnych
Secret Information Department
Waldemar Mroziewicz

tel.: (+ 48 22) 54 85 406

Dziat Public Relations

Public Relations Departament
Agnieszka Kuzma-Filipek

tel.: (+ 48 22) 54 85 632

Biuro Kontraktow Specjalnych
Special Contracts Department

Pion Dyrektora Generalnego / CEO Division
Andrzej Sitkiewicz
tel.: (+ 48 22) 54 85 600, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Dyrektor ds. Rozwoju - Budownictwo

Building Development

Jerzy Binkiewicz

tel.: (+ 48 22) 54 85 610, fax: (+ 48 22) 54 85 619

Dyrektor ds. Rozwoju Infrastruktura
Infrastructure Development

Grzegorz Owczarski

tel.: (+ 48 22) 54 85 660, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Pion Budownictwa Przemystowego

Industrial Construction Division

Tadeusz Szymanski

tel.: (+ 48 22) 54 85 600, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Pion Budownictwa Ogdlnego

General Construcion Division

Dariusz Popiotek

tel.: (+ 48 22) 54 85 504, fax: (+ 48 22) 54 85 541

Pion Budownictwa Inzynierskiego

Civil Engineering Division

Andrzej Mroczek

tel.: (+ 48 22) 54 85 450, fax: (+ 48 22) 54 85 436

Pion Budownictwa Drogowego
Road Construction Division

Stuzba BHP / Occupational Safety Department
Krzysztof Trzecinski
tel.: (+ 48 22) 54 85 531

ZTS i Produkcji Pomocniczej / Equipment Service
Stanistaw Konsko
tel.: (+ 48 22) 54 85 062

Biuro Obstugi Gwarancyjnej
Warranty Services Department
Jacenty Gnat

tel.: (+ 48 22) 54 85 494

Osrodek Spawalnictwa / Welding Centre
Romuald Tuszynski
tel.: / fax: (+ 48 22) 846 39 07

Giéwny Audytor / General Auditor
Miguel Vegas
tel.: (+ 48 22) 54 85 680, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Pion Ekonomiczno-Finansowy
Economic and Financial Division

Wtodzimierz Wozniakowski

tel.: (+ 48 22) 54 85 600, fax: (+ 48 22) 54 85 666

Biuro Zarzadzania Grupg Kapitatowg
Corporate Control Department
Barbara Gronkiewicz

tel.: (+ 48 22) 54 85 568

Biuro Rachunkowosci / Accounting Department
Jarostaw Reszka
tel.: (+ 48 22) 54 85 567

Biuro Kontroli Kosztéw / Controlling Departament
Jose Angel Andres
tel.: (+ 48 22) 54 85 670

Biuro Kadr / Human Resources Department
Wojciech Gawlak
tel.: (+ 48 22) 54 85 578

Biuro Organizacyjno-Prawne

Legal and Organization Department
Henryk Kacprzak

tel.: (+ 48 22) 54 85 607

Biuro Informatyki / IT Departament
Katarzyna Chetfstowska
tel.: (+ 48 22) 54 85 587
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MOSTOSTAL KIELCE S.A.

Prezes Zarzadu / President Tadeusz Szymanski

ul. Sciegiennego 280, 25-116 Kielce

tel.: (+41) 348 91 65

fax: (+41) 361 48 66

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 100,00%

MOSTOSTAL PULAWY S.A.

Prezes Zarzadu / President Tadeusz Rybak

ul. Budowlanych 5, 24 -110 Putawy - Azoty

tel.: (+81) 887 65 43

fax: (+81) 887 67 43

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 99,76%

WROBIS S.A.

Prezes Zarzadu / President Tadeusz Chodorowski
ul. Szewska 3, 50-053 Wroctaw

tel.: (+71) 371 02 27

fax: (+71) 344 49 50

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 98,05%

MPB S.A.

Prezes Zarzadu / President Barbara Gronkiewicz
ul. Zeromskiego 19, 39-300 Mielec

tel.: (+17) 583 44 21

fax: (+17) 586 46 12

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 88,64%

MOSTOSTAL INVEST Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu / President Krzysztof Ostromecki

ul. Gen.R. Abrahama 18 lok. 32, 03-982 Warszawa
tel.: (+22) 514 08 50

fax: (+22) 514 08 59

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 81,36%

3ASp.zo.0.

Prezes Zarzadu / President Jadwiga Okninska

ul. Krakowskie Przedmiescie 50, 00-921 Warszawa
tel.: (+22) 826 67 44

fax: (+22) 828 72 97

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 80,97%

SPOLKI GRUPY KAPITALOWE)
GROUP COMPANIES

MP Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu / President Henryk Gérniewski

ul. Julianowska 13, 03-338 Warszawa

tel.: (+22) 6322373

fax: (+22) 811 62 37

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 64,59%

AMK KRAKOW S.A.

Prezes Zarzadu / President

Wiestaw Jutrzenka Trzebiatowski

al. Jana Pawta Il 41, 31-864 Krakéw

tel.: (+12) 647 66 38

fax: (+12) 647 68 97

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 60,00%

MOSTOSTAL PtOCK S.A.

Prezes Zarzadu / President Wiktor Guzek

ul. Targowa 12, 09-400 Ptock

tel.: (+24) 367 11 24

fax: (+24) 367 12 50

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 49,99%

REMAK S.A.

Prezes Zarzadu / President Marek Brejwo

ul. Zielonogdrska 3, 45-955 Opole

tel.: (+77) 455 20 11

fax: (+77) 455 98 50

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 39,31%

WIGRY-PROJEKT S.A.

Prezes Zarzadu / President Cezary Cieslukowski
ul. Buczka 18, 316-400 Suwatki

tel.: (+87) 565 41 72

fax: (+87) 565 41 73

bezposredni udziat MW S.A. w gtosach: 28,00%

Fotografie z archiwum Grupy Mostostal Warszawa
Projekt graficzny i druk: Wydawnictwo ART
tel.: (+48 32) 45 77 008, 45 74 097, 45 74 098; e-mail:art@artdruk.pl



Mostostal)

Mostostal Warszawa S.A.

ul. Konstruktorska 11a

02-673 Warszawa

tel.: (+48 22) 54 85 000

fax: (+48 22) 54 85 666
e-mail: info@mostostal.waw.pl
www.mostostal.waw.pl
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