Sprawozdanie z dziatalnosci
Mostostalu Warszawa S.A.
za 2011 r.



l. Pozycja rynkowa Spotki

Mostostal Warszawa S.A.

W 2011 r. Spétka kontynuowata podjete w latach poprzednich prace zwiazane z dywersyfikacjg prowadzonej
dziatalnosci. Spoika utrzymata wiodacg pozycje w réznych dziedzinach budownictwa.

Gtéwne zatozenia i cele strategii Spotki, to:

- dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci polegajaca na realizacji projektow w réznych regionach kraju celem
tworzenia silnej, ogolnokrajowej marki oraz nawigzania wspoétpracy z wieloma podwykonawcami;
— kontynuowanie dywersyfikacji dziatalno$ci polegajacej na realizacji kontraktow z roznych sektordw

budownictwa;

- dalsze wzmocnienie roli Mostostalu Warszawa, jako centralnego oérodka zarzadzania catg Grupa;
— stabilizacja wynikéw finansowych i wzrost marz jako gwarancja dtugoterminowego rozwoju,
— budowa trwatych relacji ze zleceniodawcami, bedaca istotnym czynnikiem sukcesu rozwoju na rynku;
— oferowanie kompleksowych rozwigzan oraz dazenie do maksymalnej elastycznosci oferty, a takze

poszerzanie swoich kompetenciji.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotka prowadzita dziatalnos¢ na rynku krajowym.

2. Segmenty dziatalnosci i gtéwne kontrakty.

Struktura przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug w podziale na

nastepujaco:

segmenty dziatalnosci przedstawia sie

w tys. zt
Wyszczegélnienie 2011 2010

tys. zt % 2010=100 tys. zt %
Przychody ze sprzedaiy produktow w tym: 2 553 104 100 14 1805 672 100
Segment inzynieryjno — przemystowy 1748 248 68 138 1263 591 70
Segment ogélno — budowlany 789 329 31 149 529 658 29
Przychody nieprzypisane 15527 1 125 12423 1

Sprzedaz na najwiekszych kontraktach, realizowanych w poszczegélnych segmentach, wyniosta:

segment inzynieryjno — przemystowy:

—  budowa autostrady A2 - 277.825 tys. zi,
~  budowa autostrady A4 —- 270.603 tys. zi,

- Obwodnica Kielc — 228.148 tys. zi,

- budowa mostu we Wroctawiu — 139.417 tys. zt,
- budowa Autostradowej Obwodnicy Wroctawia — 122.594 tys. zt,

segment ogolno — budowlany:

~  budowa budynkéw mieszkaniowych na Bemowie 51.428 tys. zt,
- budowa terminalu w Modlinie — 43.785 tys. zi,

W okresie sprawozdawczym najwiekszym odbiorcg ustug byta Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad z
udzialem w sprzedazy 42 %. Pozostali odbiorcy nie przekroczyli dziesiecioprocentowego progu udziatu w

sprzedazy Mostostalu Warszawa S.A.
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. Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2011 roku

3 stycznia 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skfadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Richter Med. Sp. z 0.0. — Partner zawarta z Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskie] umowe na realizacje kontraktu pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na
rozbudowe i modernizacje Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej jako peino profilowego os$rodka
onkologicznego”. Warto$¢ kontraktu 181,53 min PLN brutto.

5 stycznia 2011 roku Spétka zawarta z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia Spotka Akcyjna umowe na
wykonanie robét budowlanych w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa infrastruktury portowej do
obstugi statkéw ro-ro z dostepem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia” Wartos¢ kontraktu 51,26 min
PLN brutto.

17 stycznia 2011 roku Spdtka zawarta z Wielkopolskim Zarzadem Drog Wojewoddzkich w Poznaniu umowe
na realizacje kontraktu pn. ,Budowa obwodnicy Opalenicy w ciagu drogi wojewodzkiej nr 307 w systemie
.zaprojektuj i Wybuduj”. Wartos¢ kontraktu 43,44 min PLN brutto.

25 stycznia 2011 roku Spotka zawarta z Uniwersytetem w Biatymstoku — dziatajacym przez petnomocnika:
Grontmij Polska Sp. z 0.0. dwie umowy na wykonanie:

a) robot budowlano — montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwigzanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przytaczy, drog i
parkingdw, elementéw matej architektury, nasadzenie i zieleh oraz system strumieni i zbiornikéw
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i
Informatyki wraz z Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym”. Warto$¢ kontraktu 91,62 min PLN brutto.

b) robot budowlano — montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwiazanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przytaczy, drog i
parkingéw, elementéw matej architektury, nasadzenie i zielen oraz system strumieni i zbiornikdw
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Wydziatu Fizyki oraz Instytutu Chemii” Wartosé
kontraktu 77,10 min PLN brutto.

21 lutego 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skfadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A., zawarta z Dyrekcjg Rozbudowy Miasta Gdaniska, dziatajgca w imieniu Gminy Miasta
Gdanska umowe na wykonanie:

- tuneli na terenie zamknietym PKP — Etap ||

- ,Drogi Zielonej z kiadkami nad Droga Zielong oraz skrzyzowaniem ulic: Droga Zielona - Niepodlegtosci —-
Grunwaldzka — Czyzewskiego” — Etap Il w ramach przedsigwziecia inwestycyjnego:

,Rozbudowa uktadu komunikacyjnego Tréjmiasta z uktadem komunikacyjnym wielofunkcyjnej Hali Sportowo
~ Widowiskowe] (projekt partnerski z Sopotem)” — ,Budowa Drogi Zielonej na odcinku od Al.
Niepodlegiosciful. Grunwaldzkiej do skrzyzowania ulic Gospody i tokietka wraz z rondem Gospody i
fragmentem ul. Lokietka z tunelem dla pieszych” Warto$¢ kontraktu 62,20 min PLN brutto.

25 marca 2011 roku Spéika zawarta z ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. umowe na realizacjg kontraktu pn.
Budowa Bloku Energetycznego opalanego biomasa o mocy 20 MW w ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0."
Warto$c kontraktu 199,95 min PLN brutto.

28 marca 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z 0.0. umowe na realizacje
kontraktu pn. ,Budowa budynkéw nr 2 i nr 3 w ramach projektu: Rozbudowa Jagiellonskiego Parku i
Inkubatora Technologii — Life Science (Dziatanie 5.3 PO IG)". Warto$¢ kontraktu 64,17 min PLN brutto.

31 marca 2011 roku Spdika jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i ,CESTAR”
Andrzej Cebula, Jerzy Starski sp. j. — Partner, zawarta ze Zwigzkiem Migdzygminnym ,Puszcza Zielonka”
umowe na realizacje kontraktu pn. ,Kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego ,Puszcza Zielonka” i okolic”.
Kontrakt IX — Zlewnia Oczyszczalni Sciekéw w Szlachecinie — Zadanie 6 — Gmina Murowana Goslina.
Wartos¢ kontraktu 63,01 min PLN brutto.

4 kwietnia 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w sktadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z PKP Palskie Linie Kolejowe S.A. umowe na realizacje kontraktu
pn. ,Przebudowa stacji Krakow Gtowny wraz z robotami dotyczacymi organizacji wezta przesiadkowego”.
Warto$¢ kontraktu 126,01 min PLN brutto.
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- 21 kwietnia 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Asseco Poland S.A. — Partner, Mostostal Putawy S.A. —~ Partner, zawarta z
Agencja Rozwoju Miasta S.A. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa Hali Widowiskowo — Sportowe]
(Czyzyny) w Krakowie”. Warto$¢ kontraktu 363,35 min PLN brutto.

- 16 maja 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A., Przedsiebiorstwo
Remontowo — Budowlane ,ERBUD” Sp. z o0.0. — Partner, Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen
Energetyki ,REMAK" S.A. — Partner zawarta z Elektrocieptowniag Tychy S.A. umowe na realizacjg kontraktu
pn. ,Budowa instalacji podawania biomasy do przebudowywanego kotta OF — 135 dla Elektrocieptowni
Tychy S.A.” w ramach przedsigwzigcia inwestycyjnego pn. ,Odbudowa mocy wytwérczych w EC Tychy”
Warto$¢ kontraktu 30,44 min PLN brutto.

- 24 maja 2011 roku Spotka zawarta z Projektem Gdynia — 1 Sp. z 0.0. umowe na realizacje robot, zespotu
hotelowego z parkingiem oraz towarzyszaca infrastrukturg techniczng na Polance Rediowskiej przy ulicy
Ejsmonda 1 w Gdyni”. Warto$¢ kontraktu 50 min PLN brutto.

- 28 czerwca 2011 roku Spoétka jako Lider Konsorcjum w skladzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Bialskimi Wodociggami i Kanalizacja ,WOD — KAN” Sp. z o.0.
umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw dla regionu Biata
Podlaska” Zamowienie Czesciowe nr 3 pn. ,Projekt i budowa podstawowych segmentéw technologicznych
dla Przedsiewziecia Budowa Zakifadu Zagospodarowania Odpadéw dla regionu Biata Podlaska®. Wartos¢
kontraktu 69,56 min PLN brutto.

- 1 lipca 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w sktadzie Mostostal Warszawa S.A. i ATLINE Spotka
Jawna Stawomir Pruski — Partner, zawarta z Terenowym Oddziatem Lotniskowym umowe na roboty
budowlane wraz z dostawa urzadzen i wyposazenia w ramach zadania ,Budowa kompleksu sportowo —
kondycyjnego” na terenie lotniska wojskowego task. Warto$¢ kontraktu 33,45 min PLN brutto.

- 19 lipca 2011 roku Spéika jako Lider Konsorcjum w sktadzie: Mostostal Warszawa S A., Przedsiebiorstwo
Modernizacji Urzadzen Energetycznych ,REMAK" S.A. - Partner, Przedsiebiorstwo Inwestycyjno -
Remontowe Energetyki i Przemystu ,REMAK — ROZRUCH" S.A. — Partner, zawarta z PGE Elektrownia
Opole S.A. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa instalacji do bezpo$redniego podawania biomasy do
kotta nr 2 w PGE Elektrownia Opole S.A.” Wartos¢ kontraktu 53,36 min PLN brutto.

- 12 sierpnia 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z Miejskim Zakfadem Sktadowania Odpadéw Sp. z 0.0. umowe na
realizacje kontraktu pn. ,Kontrakt 01 Budowa Zakitadu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw
Komunalnych w Sosnowcu”. Warto$¢ kontraktu 58,23 min PLN brutto.

- 19 sierpnia 2011 roku Spoika jako Lider Konsorcjum w skfadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarla z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Elblagu umowe na
realizacje kontraktu pn. ,Budowa nowego Bloku Operacyjnego wraz z Oddziatem Anestezjologii i
Intensywnej Terapii oraz Centralng Sterylizatornig przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Elblagu”.
Wartos¢ kontraktu 42,46 min PLN brutto.

- 9 wrzesnia 2011 roku Spoétka zawarta z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach umowe na realizacje
kontraktu pn. Budowa Centrum Nowoczesnych Technologii Informatycznych (CNTI) Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach”. Warto$¢ kontraktu 38,68 min PLN brutto.

4. Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

Mostostal Warszawa S.A. posiada udziaty w spétkach, ktore wechodza w skiad Grupy Kapitatowej. Wykaz spotek
zostat zaprezentowany w dodatkowych informacjach i objasnieniach (nota 38). Mostostal Warszawa S.A. wchodzi
w sktad grupy kapitatowej Acciona S.A. z siedzibg w Madrycie. Acciona S.A. jest wtascicielem 50,08 % akcji
Mostostalu Warszawa S.A. wg stanu na 31.12.2011 r.

5. Informacja o transakcjach z podmictami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi w 2011 r. byty zawierane na zasadach rynkowych.

6. Informacia o zaciggnietych | wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek w 2011 1.

W okresie sprawozdawczym Spotka zaciggneta pozyczke od firmy Acciona Infraestructuras S.A. w kwocie 14.000
tys. EURO z terminem sptaty 24 listopada 2012 r.
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Podpisane przez Spotke umowy kredytowe:

Bank Rodzaj kredytu Kwota kredytu w | Kwota Termin Wysokos$é
tys. zt wykorzystania na | wymagalnosci stopy
31.12.2011 r. procentowej
PKO BP S.A. w rachunku 40 000 0 15.02.2013 Wibor 3M +
biezacym marza banku
Bank Polska | W rachunku 10 000 0 30.06.2012 Wibor 1M+
Kasa Opieki S.A. | biezacym marza banku
Societe Generale | W rachunku 10 000 0 29.06.2012 Wibor 1M+
S.A. Oddziat w | biezacym marza banku
Polsce
BRE Bank S.A. w rachunku 5000 0 15.02.2012 Wibor 1M+
biezacym marza banku
Bank Zachodni | W rachunku 3000 0 31.12.2012 Wibor 1M+
WBK S.A. biezgcym marza banku

W 2011 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana.

7. Pozyczki udzielone w 2011 .

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata pozyczek.

8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Mostostal Warszawa S.A. otrzymat gwarancje i poreczenia w kwocie 103.519 tys. zi,
w tym od jednostek powiazanych w kwocie 7.000 tys. zt oraz udzielit gwarancji (w postaci otrzymanych gwaranciji
bankowych lub ubezpieczeniowych) dla podmiotéw zewnetrznych w kwocie 321.464 tys. zt.

9. Emisje papierow warto$ciowych.

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papieréw wartosciowych.

10. Objasnienie réznic _pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w_raporcie _rocznym a_wczesniej
publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2011 r.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka w 2011 r. zachowata ptynno$¢ finansowg. Na koniec roku 2011 Spdtka dysponowata $Srodkami
pienieznymi w kwocie 249.234 tys. zt. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spéika lokowata w bankach na lokatach
krotkoterminowych. Spétka ma mozliwo$¢ zaciggania kredytéw w rachunku biezacym.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyinych.

Obecnie Spdtka dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzen inwestycyjnych ze srodkéw wiasnych oraz
poprzez leasing finansowy.

13. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

Nietypowymi zdarzeniami, ktore miaty wptyw na wynik w 2011 r. byty:

¢ dywidenda od spétek zaleznych w tacznej kwocie 9.255 tys. zt (3.518 tys. zt od Mostostalu Putawy S.A.,
2.972 tys. zt od Wrobis S.A., 1.265 tys. zt od Mostostalu Ptock S.A., 1.500 tys. zt od Mostostalu Kielce
SA)

e« z uwagi na zia sytuacje finansowg spdki Terramost utworzono odpisy aktualizujgce naleznosci od tej
spoki w kwocie 7.173 tys. zt,

s utworzenie rezerwy na kare nalozong przez Generalna Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad we
Wroctawiu w kwocie 13.843 tys. zt na konfrakcie Budowa Mostu we Wroctawiu.
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14. Charakterystyka zewnetrznych | wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoiu Spétki oraz opis perspektyw
rozZwoju.

Zewngtrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki beda w przysziosci: naptyw funduszy unijnych na rozwdj
infrastruktury Polski, wzrost konkurencji na rynku ustug budowlanych oraz wahania kurséw walut.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoiki nalezy zaliczyé dywersyfikacje pozyskiwanych
kontraktow (Spotka bedzie starata sie pozyskiwal kontrakty z rdznych sektoréw budownictwa), wzmocnienie
kadry niezbednej do realizacji podpisywanych kontraktow, pozyskanie zrédet finansowania umozliwiajacych
sprawng dziatalno$¢ Spétki.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

W 2011 r. nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

16. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnaciji lub zwolnienia z zajimowaneqo stanowiska bez waznej przyczyny.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace cztonkom Zarzadu przystuguja odprawy w wysokosci nie wyzszej
niz 6 miesieczne wynagrodzenie.

17. Informacja o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wyniosto (w tys. zt):

Imie i nazwisko 2011 2010

Jarostaw Popiotek 2009 1197
Andrzej Sitkiewicz 1150 685
Miguel Vegas Solano 886 651
Jose Angel Andres Lopez 820 548
Wiodzimierz Wozniakowski 815 548
Jerzy Binkiewicz 793 669
Grzegorz Owczarski 762 665
Fernando Minguez Llorente 0 0
Razem 7235 4963

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto (w tys. z4):

Imi¢ i nazwisko 2011 2010

Neil Balfour 62 60
Piotr Gawry$ 62 60
Leszek Wystocki 62 60
Francisco Adalberto Claudio Vazquez 0 0
Jose Manuel Terceiro Matecs 0 0
Razem 186 180

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali w 2011 r. oraz w 2010 .
wynagrodzen w spotkach zaleznych.

18. Stan _posiadanych akgji Mostostal Warszawa S.A. przez Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczei na
31.12.2011r.:

Wiodzimierz Wozniakowski — 1 akgja, warto$¢ nominalna akgji 1 zt.

19. Informacia o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych mogs w przysziosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dziefi sporzadzania sprawozdania Zarzad nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Programy akgii pracowniczych

W spéice nie ma programoéw akcji pracowniczych.
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21. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania.

W dniu 6 czerwca 2011 r. Emitent zawart umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
pbtrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2011 r. Warto$¢ wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy konczacy sie 30.06.2011 r.
wynosi 95 tys. zt,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2011 rok wynosi 229 tys. zt.

Ponadto Spétka jest zobowiazana do pokrycia kosztow ttumaczen wykonanych w zwigzku z realizacjg przez Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zt netto.

W dniu 18 czerwca 2010 r. Emitent zawart umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
p6trocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2010 r. Warto$Cc wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesigcy konczacy sie 30.06.2010 r.
wynosi 95 tys. zi,

- badanie sprawozdarn jednostkowego i skonsolidowanego za 2010 rok wynosi 229 tys. zt.

Ponadto Spétka jest zobowiazana do pokrycia kosztéw ttumaczen wykonanych w zwiazku z realizacjg przez Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zt netto.

Il. Pozostale informacje

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych.

Spotka w okresie sprawozdawczym poniosta strate na sprzedazy w kwocie 114.399 tys. zt (w 2010 roku zysk
wyniost 78.843 tys. ).

Gtéwne czynniki, ktére miaty wplyw na ujemny wynik to: bardzo duza konkurencja na rynku ustug budowlanych w
obszarze kontraktow infrastrukturalnych, ktéra przyczynita sie do obnizenia cen w przetargach, wzrost cen
materiatéw (szczegolnie paliw ok. 50 % i kruszyw ok. 30 %) oraz wzrost cen ustug podwykonawcéw w trakcie
realizacji kontraktow przy jednoczesnym braku mozliwosci waloryzacji wartoéci realizowanych uméw.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano strate w kwocie 11.952 tys. zt, ktora jest efektem w gtownej
mierze utworzenia rezerwy na kary za opoznienia na budowie Mostu we Wroctawiu w kwocie 13.843 tys. zt oraz
utworzenia odpiséw aktualizujacych na naleznosci od spétki zaleznej Terramost w kwocie 7.173 tys. zt.
Dziatalnos¢ finansowa przyniosta Spotce zysk w kwocie 8.391 tys. zt. Spoika zakonczyta 2011 rok stratg netto w
kwocie 122.788 tys. zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk netto wynidst 44.364 tys. zt).

Suma bilansowa na 31.12.2011 r. wyniosta 1.333.264 tys. zt i w stosunku do konca roku 2010 wzrosta o 18%.
Aktywa obrotowe wzrosty o 18 % do kwoty 1.069.963 tys. zt.

Na 31.12.2011 r. 18% aktywow jest finansowane kapitatami witasnymi. Na koniec 2010 r. wskaznik ten wyniost
33 %.

2. Opis istotnych czynnikéw i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Spotki naleza:

a) ryzyko zmiany cen materiatéw budowlanych oraz ustug podwykonawcdw,

b) ryzyko zmiany kursu walut, ktére ma wplyw na ceny materiatéw i urzadzen importowanych niezbednych do
realizacji kontraktow budowlanych,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydtuzajace sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotow
biorgcych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujgcy spowolnienie procesdw inwestycyjnych.

lll. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego przez Emitenta

a) Informacja o zbiorze zasad stosowanych przez Spotke

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, ujetego w zbiorze ,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spotki, jak réwniez na stronie internetowej
prowadzonej przez Spétke.
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Informacia o zbiorze zasad niestosowanych przez Spétke

Emitent odstapit od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:
Czesé || DOBRE PRAKTYK| REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:
Zasada 1

pkt. 1- Regulaminy organow Spotki, tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia s3a
dokumentami wewnetrznymi, ktore sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady ich
jawnosci i ogdlnej dostepnosci nie lezy w interesie Spéiki, ze wzgledu na fakt, iz w pewnych
sytuacjach moga one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spoiki, np. przez konkurentow
Emitenta.

pkt. 5 — Kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiane sg Emitentowi zwykle w trakcie
Walnego Zgromadzenia, natomiast kandydatury na cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, zatem niemozliwe jest wczedniejsze przekazanie informacji o tych
kandydatach i zamieszczenie ich na korporacyjnej stronie internetowej.

pkt. 6 - Spotka nie zamieszczata na swojej stronie internetowej rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz z przekazana przez Rade
Nadzorcza oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorcze] wraz z ocena pracy Rady przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu Spoékki
stanowiac jednoczeénie zataczniki do uchwat podejmowanych przez Zgromadzenie w tym
przedmiocie, za$ wszystkie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Emitent zamieszcza na
swojej stronie internetowe;.

pkt. 7— Emitent nie prowadzi szczegdlowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen,
zawierajgcego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktore sa objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonanuszy pytania takie i odpowiedzi zataczane
s3 do protokoiu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzystos¢ walnego zgromadzenia.

pkt. 10 - Emitent nie zamieszczat oddzielnej informacji o zdarzeniu korporacyjnym jakim byta wyptata
dywidendy. Informacja o wyptacie dywidendy Akcjonariuszom byfa umieszczona w Uchwatach
podjetych przez Walne Zgromadzenie, ktore to zostaty umieszczone na stronie internetowej
Spotki.

Zasada 2 — nie wszystkie informacje okreslone w zasadzie nr 1 sg ttumaczone na |. angielski.
Czesc |l DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH.

Zasada 8 — Z uwagi na fakt, iz zadania Komitetu Audytu realizowane s przez Rade Nadzorcza Spotki
nie ma zastosowania Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

Czesé IV - DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 10 — Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej polegajacego na transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym. Spétka jednakze nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w przysztosci.

Gtowne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizuje dziatania polegajgce na
weryfikacji i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujgcych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko cen towarow, ryzyko kredytowe, ryzyko zwiazane z ptynnoscia, w szczegolnoéci polegajace na:

¢ biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,
negocjowaniu warunkow zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposob, by
odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng skuteczno$é
zabezpieczenia,

s monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,

+ formutowaniu umoéw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacii
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych mozliwos¢ zmiany
wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikdw pracy,
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« zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

« ciagglym monitorowaniu stanu zobowiazan i naleznosci,

« weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow

Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowy udziat w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu (zgodne z

nasza wiedza nt. struktury wtasnosci akcji spotki):

Udziat w
Udziat w og6lnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow kapitale gloséw na
zaktadowym Walnym
Zgromadzeniu
Acciona S.A. 10.018.733 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarly Fundusz Emerytalny PZU
Zlota Jesier” 3.426.431 3.426.431 17,13 % 17,13 %
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1.018.000 1.018.000 5,09% 5,09%

e) Posiadacze papieréw wartoéciowych dajacych specialne uprawnienia

Spétka nie emitowata akcji nadajacych specjalne uprawnienia kontrolne ich posiadaczom.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z akgji
W Spdice nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

g) OQgraniczenia odno$nie przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
W Spoice nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnoéci papierow wartosciowych
Emitenta.

h) Zasady dotyczace oséb zarzadzajacych

i)

i

Cztonkdw Zarzadu powotuje | odwotuje Rada Nadzorcza Spétki. Zarzad Spotki zarzadza majatkiem i
sprawami Spotki, a swoje obowigzki wypetnia z zachowaniem najwyzszej starannoéci, przy $cistym
przestrzeganiu statutu Spétki, regulamindéw wewnetrznych Spélki | w zakresie obowigzujacego prawa.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spolki, Cztonkowie Zarzadu dziataja w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz, opinii, ktore w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spélki. Zarzad reprezentuje takze Spotke w czynno$ciach prawnych sadowych i pozasadowych Spotki.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy w kwartale.
Posiedzenia zwotuje Prezes lub czlonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa. Dopuszczalne jest takze
podjecie przez Zarzad uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania (tryb obiegowy).
Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu
Spéiki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zasady zmiany statutu

Zgodnie z § 19 pkt. 8 Statutu Spotki, zmiana Statutu Emitenta nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spétki, ktore w tym przedmiocie podejmuje stosowng uchwate wigkszoscia 3/4 oddanych
gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru, ktérg do Sadu Rejestrowego zgtasza Zarzad Spoki.

Zasady dotyczace walnego zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spéiki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie odbywa sie w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.
Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwotuje Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane co
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najmniej na dwadziescia sze$é dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowe;j
Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, a takze zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Materiaty na Walne Zgromadzenie przygotowywane s3 przez
Zarzad Spoiki w terminie zakreslonym przez Kodeks spofek handlowych przedktadane sa do dyspozyciji
akcjonariuszy w siedzibie Spotki. W obradach Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich
petnomocnikami biora udziat cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Rewident, a takze moga bra¢
udziat inne osoby zaproszone do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczegolInoSci
pracownicy Spétki jako referenci poszczegélnych punktow porzadku obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia s3:

1)  Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) Podjecie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4) Udzielenie czionkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki,

6) Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czgéci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spéiki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10) Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objgcia akcji,

11) Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spofki,

12) Okreslanie warunkéw nabywania, umarzania i zbywania akcji wtasnych Spotki,

13) Podejmowanie uchwat o potaczeniu, podziale lub likwidacji Spotki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczefh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:

1) Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,

2) Prawo gtosu,

3)  Prawo do informaciji,

4)  Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,

5) Prawo do wniesienia powodztwa przeciwko cztonkom wtadz Spotki lub innym osobom, ktore
wyrzadzily Spotce szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spotki w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

k)  Sktad i zmiany w organach Spotki

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitety.

Zarzad Spétki w ciagu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujacym sktadzie:

Jarostaw Popiotek ~ Prezes Zarzadu,

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzadu, do dnia 25.11.2011 r. Cztonek Zarzadu,
Andrzej Sitkiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

Miguel Vegas Solano — Cztonek Zarzadu,

Grzegorz Owczarski ~ Wiceprezes Zarzadu — do dnia 01.03.2011 r.

Jerzy Binkiewicz ~ Wiceprezes Zarzgdu — do dnia 01.03.2011 r.

Wiodzimierz WozZniakowski — Cztonek Zarzadu,

Fernando Minguez Llorente — Czionek Zarzadu.

@®NDO AW
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Sposéb dziatania organu Zarzadzajacego, zostat opisany w pkt h.

Staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki sprawuje Rada Nadzorcza, ktora w ciggu ostatniego roku
obrotowego pracowata w nastepujacym sktadzie:

G bW

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Czlonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wystocki — Cztonek Rady Nadzorcze;).

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowad cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ co najmniej raz na
kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa_jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni.
Dopuszczalne jest jednak podejmowanie uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym. Do
podstawowych obowigzkow Rady Nadzorczej naleza:

hwh=

®~No o

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki,
Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdan z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spoiki,
Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o
ktérych mowa w pkt 1-3,

Wybor biegtego rewidenta dla Spotki,

Powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu Spotki,

Powotywanie i odwolywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkow Zarzadu Spotki,
Ustalanie warunkéw umoéw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny taczacy
czionkéw Zarzadu ze Spotka,

Zawieszanie, z waznych powoddw, poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu Spétki,
Delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,
Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spéiki lub udziatu w
nieruchomosci,

Rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych, przystepowanie
Spoiki do innych spdélek, nabywanie udziatéw lub akcji innych spotek,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke darowizn, ktorych warto$¢ przekracza w skali roku
1/100 kapitatu zaktadowego,

Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadaé od Zarzadu i pracownikow Spdtki sprawozdan, wyjasnien, dokonywad
rewizji majatku, sprawdzad ksiegi i dokumenty.
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IV Postepowania sadowe i administracyjne
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Spétka uczestniczy w postepowaniach dotyczacych wierzytelnosci o tacznej warto$ci 45.256 tys. zt oraz w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan, kiérych taczna warto$¢ wyniosta 5.010 tys. zt.

Postepowania o0 najwyzszej warto$ci sporu:

Budowlanych AiB sp.
z0.0.

wynagrodzenie

Data wszczecia Wartos¢ : . ;
: Pozwany sporu Przedmiot sporu Stanowisko emitenta
postepowania (tys. zt)
. Pozwany ponosi odpowiedzialno$¢ za wydtuzenie o 4,5
Odns;gga)i::{a"iztf:;?/m miesigca okresu realizacji rob6t budowlanych
Miasto Stoteczne wyniklej z polegajacych na budowie [ linii metra na odcinku od
29.10.2009 Warszawa - ZTM 7.251 nienalezytego szlaku B 20 do stacji A 23 Miociny, wynikajace z bledow
wykonania przez projektowych, ktore obciazaja Pozwanego, powodujacych
Pozwanego po stronie Spotki powstanie szkody stanowiacej
9 zwiekszone i poniesione koszty realizacji.
Powdd w ramach niniejszego powodztwa domaga sie
zaplaty nastepujacych kwot z nastepujgcych tytutow:
kwoty 11.408 tys. zi tytulem odszkodowania za szkode w
postaci dodatkowych kosztéw poniesionych przez
roszczenia Mostostalu powoda w wydtuzonym okresie realizacji Kontraktu z
Warszawa S.A przyczyn, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi pozwany,
Zwiazane z realfzécja kwoty 1.907 tys. zt tytulem zwrotu wartosci wykonanych
umowy z dnia 6 lipca przez powoda robét zamiennych w postaci oznakowania
Skarb Panistwa 5006 r. na poziomego drog z uzyciem tasm odblaskowych, kwoty
10.02.2010 Generalna Dyrekcja 16.658 PrzebudoWe drogi 2.785 tys. zt tytutem zwrotu wartosci wykonanych przez
o Drog Krajowych i ' i krajowej nr 7 do powoda dodatkowych robét ziemnych zwigzanych
Autostrad arametrow drogi | 2 usunieciem dodatkowej warstwy humusu, kwoty 381
P K : ng tys. zt tytutlem zwrotu wartosci wykonanych przez powoda
o dgi nslgeBsig;ggjr’zeZi _ | robot dodatkowych w postaci montazu i dostawy
Jedlifska” konstrukgji stalowych bramownic jedno- i dwuryglowych,
kwoty 150 tys. zt tytulem zwrotu wartoéci wykonanych
przez powoda robét dodatkowych w postaci wykonania
konstrukcji wsporczych, kwoty 27 tys. zt tytutem
wynagrodzenia za wykonanie robét w postaci montazu
urzgdzen zasilajgcych znaki zmiennej tresci.
Powddztwo wniesione przez Konsorcjum Mostostal
Warszawa S.A. — Unitek Ltd dotyczy roszczenia o
dodatkowe wynagrodzenie i zwrotu kosztow poniesionych
w zwigzku z wykonaniem umowy nr 3/NSIP/P/2000
dotyczacy realizacji projektow Pakietu Inwestycyjnego CP
. 2A0022 polegajacych na wykonaniu prac
Skarb Panstwa dochodzone ] .
23.06.2010  |Ministerstwo Obrony | 19.093| wynagrodzenie i zwrot | (o%/0SOWawczyeh o wymogow| standardow NATO
Narodowej kosztow ch P + na podstawie klore) Fowad pemnt
role inwestora zastepczego. W czasie wykonywania
Umowy, z przyczyn niezaleznych od Powoda, nastapity
zmiany w zakresie i ksztaicie inwestycji. Najistotniejsza
zmiana dotyczy przedtuzenia czasu trwania inwestycji,
ktora zgodnie z Umowa winna by¢ zakoticzona do
31/12/2006 r.
. Wartosé
Data wszozgeia Powod sporu Przedmiot sporu Stanowisko emitenta
postepowania (tys. zt)
Powdd wnidst o zaptate na jego rzecz wynagrodzenia za
wykonanie dokumentaciji projektowej, bedacej
przedmiotem umowy zawartej z Telewizja Polska S.A.
na dokoriczenie budowy budynku B Telewizji Polskiej
S.A. Powtd i pozwany byli cztonkami konsorcjum
Biuro Projektéw wykonujacego umowe zawarta z Telewizjg Polskg S.A.
26.07.2011 Architektonicznych i 1.413 dochodzone W toku wykonywania umowy doszio do przejecia czesci

prac powoda przez pozwanego. W zwiazku ze
zmnigjszeniem zakresu prac powoda strony miaty
podpisac aneks do umowy konsorcjum okreslajacy
wynagrodzenie powoda. Pomiedzy stronami powstat
jednak spér co do wysokosci wynagrodzenia naleznego
powodowi wskutek czego nie doszto do podpisania
aneksu.
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Warszawa, dnia 19 marca 2012 r.

Podpisy:

Mostostal Warszawa S .A.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Podpisy

Jarostaw Popiotek

Prezes Zarzadu

Jose Angel Andres Lopez

Wiceprzes Zarzadu

Andrzej Sitkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Miguel Vegas Solano Cztonek Zarzadu
Wiodzimierz Wozniakowski Cztonek Zarzadu
Jacek Szymanek Cztonek Zarzadu
Fernando Minguez Llorente Czionek Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Mostostalu Warszawa S.A.
za 2011 r.



I. Pozycja rynkowa Spdtki

Mostostal Warszawa S.A.

W 2011 r. Spétka kontynuowata podjete w latach poprzednich prace zwiazane z dywersyfikacjg prowadzonej
dziatalnosci. Spétka utrzymata wiodaca pozycje w réznych dziedzinach budownictwa.

Gléwne zatozenia i cele strategii Spéiki, to:

~ dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci polegajgca na realizacji projektow w réznych regionach kraju celem
tworzenia silnej, ogéinokrajowej marki oraz nawigzania wspdpracy z wieloma podwykonawcami;
— kontynuowanie dywersyfikacji dziatalnoéci polegajgcej na realizacji kontraktoéw z roznych sektorow

budownictwa;

- dalsze wzmocnienie roli Mostostalu Warszawa, jako centralnego osrodka zarzadzania catg Grupa;
- stabilizacja wynikéw finansowych i wzrost marz jako gwarancja dtugoterminowego rozwoju;
— budowa trwatych relacji ze zleceniodawcami, bedaca istotnym czynnikiem sukcesu rozwoju na rynku;
— oferowanie kompleksowych rozwigzan oraz dazenie do maksymalnej elastycznosci oferty, a takze

poszerzanie swoich kompetenciji.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotka prowadzita dziatalnos¢ na rynku krajowym.

2. Segmenty dziatalnosci i gtdwne kontrakty.

Struktura przychodow ze sprzedazy produktdw i ustug w podziale na segmenty dzialalinosci przedstawia sie

nastepujgco:
w tys. zt
Wyszczegélnienie 2011 2010

tys. zt % 2010=100 tys. zt %
Przychody ze sprzedaty produkiow w tym: 2 553 104 100 141 1805672 100
Segment inzynieryjno — przemystowy 1748 248 68 138 1263 591 70
Segment ogdlno — budowlany 789 329 31 149 529 658 29
Przychody nieprzypisane 15 527 1 125 12423 1

Sprzedaz na najwigkszych kontraktach, realizowanych w poszczegélnych segmentach, wyniosta:

segment inzynieryjno — przemystowy:

—  budowa autostrady A2 — 277.825 tys. zi,
—  budowa autostrady A4 — 270.603 tys. zi,

- Obwodnica Kielc — 228.148 tys. zi,

- budowa mostu we Wroctawiu — 139.417 tys. zt,
-  budowa Autostradowej Obwodnicy Wroctawia — 122.594 tys. zi,

segment 0gdIno — budowlany:

- budowa budynkéw mieszkaniowych na Bemowie 51.428 tys. zt,
~  budowa terminalu w Modlinie — 43.785 tys. zt,

W okresie sprawozdawczym najwiekszym odbiorca ustug byta Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad z
udzialem w sprzedazy 42 %. Pozostali odbiorcy nie przekroczyli dziesiecioprocentowego progu udziatu w

sprzedazy Mostostalu Warszawa S A.




Mostostal Warszawa S.A.

. Znaczace umowy dla dziatalnosci Spétki zawarte w 2011 roku

3 stycznia 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w skfadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Richter Med. Sp. z 0.0. — Partner zawarta z Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej umowe na realizacje kontraktu pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na
rozbudowe i modernizacje Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej jako peino profilowego o$rodka
onkologicznego”. Warto$¢ kontraktu 181,53 min PLN brutto.

5 stycznia 2011 roku Spétka zawarta z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia Spdlka Akcyjna umowe na
wykonanie robot budowlanych w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa infrastruktury portowej do
obstugi statkéw ro-ro z dostepem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia” Wartos¢ kontraktu 51,26 min
PLN brutto.

17 stycznia 2011 roku Spétka zawarta z Wielkopolskim Zarzadem Drég Wojewodzkich w Poznaniu umowe
na realizacje kontraktu pn. ,Budowa obwodnicy Opalenicy w ciagu drogi wojewodzkiej nr 307 w systemie
,zaprojektuj i Wybuduj”. Warto$¢ kontraktu 43,44 min PLN brutto.

25 stycznia 2011 roku Spétka zawarta z Uniwersytetem w Biatymstoku — dziatajacym przez petnomocnika:
Grontmij Polska Sp. z 0.0. dwie umowy na wykonanie:

a) robot budowlano — montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwigzanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przytaczy, drog i
parkingow, elementéw matej architektury, nasadzenie i zielen oraz system strumieni i zbiornikow
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i
Informatyki wraz z Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym”. Warto$¢ kontraktu 91,62 min PLN brutto.

b) robét budowlano ~ montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwigzanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przytaczy, drog i
parkingdw, elementéw matej architektury, nasadzenie i zielenn oraz system strumieni i zbiornikow
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Wydziatu Fizyki oraz Instytutu Chemii® Wartos¢
kontraktu 77,10 min PLN brutto.

21 lutego 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skfadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A., zawarta z Dyrekcjg Rozbudowy Miasta Gdanska, dziatajgca w imieniu Gminy Miasta
Gdanska umowe na wykonanie:

- tuneli na terenie zamknietym PKP — Etap I

- ,Drogi Zielonej z ktadkami nad Drogg Zielong oraz skrzyzowaniem ulic: Droga Zielona ~ Niepodlegto$ci —
Grunwaldzka — Czyzewskiego” — Etap lll w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego:

,Rozbudowa uktadu komunikacyjnego Trojmiasta z uktadem komunikacyjnym wielofunkcyjnej Hali Sportowo
- Widowiskowe] (projekt partnerski z Sopotem)” - ,Budowa Drogi Zielonej na odcinku od Al
Niepodlegtosci/ul. Grunwaldzkiej do skrzyzowania ulic Gospody i tokietka wraz z rondem Gospody i
fragmentem ul. Lokietka z tunelem dla pieszych” Warto$¢ kontraktu 62,20 min PLN brutto.

25 marca 2011 roku Spotka zawarta z ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. umowe na realizacje kontraktu pn.
Budowa Bloku Energetycznego opalanego biomasa o mocy 20 MW w ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.”
Warto$¢ kontraktu 199,95 min PLN brutto.

28 marca 2011 roku Spdtka jako Lider Konsorcjum w skladzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z 0.0. umowe na realizacje
kontraktu pn. ,Budowa budynkéw nr 2 i nr 3 w ramach projektu: Rozbudowa Jagiellonskiego Parku i
Inkubatora Technologii — Life Science (Dziatanie 5.3 PO IG)". Warto$¢ kontraktu 64,17 min PLN brutto.

31 marca 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skladzie Mostostal Warszawa S.A. i ,CESTAR’
Andrzej Cebula, Jerzy Starski sp. j. — Partner, zawarta ze Zwigzkiem Miedzygminnym ,Puszcza Zielonka”
umowe na realizacje kontraktu pn. Kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego ,Puszcza Zielonka” i okolic™.
Kontrakt IX — Zlewnia Oczyszczalni Sciekéw w Szlachecinie — Zadanie 6 — Gmina Murowana Goslina.
Warto$¢ kontraktu 63,01 min PLN brutto.

4 kwietnia 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarla z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowe na realizacje kontraktu
pn. ,Przebudowa stacji Krakéw Gtoéwny wraz z robotami dotyczacymi organizacji wezta przesiadkowego”.
Warto$¢ kontraktu 126,01 min PLN brutto.
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- 21 kwietnia 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Asseco Poland S.A. — Partner, Mostostal Putawy S.A. — Partner, zawarta z
Agencja Rozwoju Miasta S.A. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa Hali Widowiskowo Sportowej
{Czyzyny) w Krakowie". Warto$¢ kontraktu 363,35 min PLN brutto.

- 16 maja 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w sktadzie: Mostostal Warszawa S.A., Przedsigbiorstwo
Remontowo - Budowlane ,ERBUD” Sp. z o.0. — Partner, Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen
Energetyki ,REMAK” S A. — Partner zawarta z Elektrocieptownig Tychy S.A. umowe na realizacje kontraktu
pn. ,Budowa instalacji podawania biomasy do przebudowywanego kotta OF — 135 dla Elektrocieptowni
Tychy S.A." w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Odbudowa mocy wytworczych w EC Tychy”.
Wartosé kontraktu 30,44 min PLN brutto.

- 24 maja 2011 roku Spotka zawarta z Projektem Gdynia — 1 Sp. z 0.0. umowe na realizacje robot, zespotu
hotelowego z parkingiem oraz towarzyszaca infrastrukturg techniczng na Polance Redtowskiej przy ulicy
Ejsmonda 1 w Gdyni". Warto$¢ kontraktu 50 min PLN brutto.

- 28 czerwca 2011 roku Spélka jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Bialskimi Wodociagami i Kanalizacja ,WOD — KAN" Sp. z o.0.
umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw dla regionu Biata
Podlaska” Zamowienie Czesciowe nr 3 pn. ,Projekt i budowa podstawowych segmentow technologicznych
dla Przedsiewziecia Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw dla regionu Biata Podlaska®. Wartosé
kontraktu 69,56 min PLN brutto.

- 1 lipca 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w sktadzie Mostostal Warszawa S.A. | ATLINE Spotka
Jawna Stawomir Pruski — Partner, zawarta z Terenowym Oddziatem Lotniskowym umowe na roboty
budowlane wraz z dostawg urzadzen i wyposazenia w ramach zadania ,Budowa kompleksu sportowo -~
kondycyjnego” na terenie lotniska wojskowego task. Wartos¢ kontraktu 33,45 min PLN brutto.

- 19 lipca 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skfadzie: Mostostal Warszawa S.A., Przedsigbiorstwo
Modernizacji Urzadzen Energetycznych ,REMAK” S.A. — Partner, Przedsiebiorstwo Inwestycyjno -
Remontowe Energetyki i Przemystu ,REMAK — ROZRUCH” S.A. — Partner, zawarta z PGE Elektrownia
Opole S.A. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa instalacji do bezpo$redniego podawania biomasy do
kotta nr 2 w PGE Elektrownia Opole S.A.” Wartos¢ kontraktu 53,36 min PLN brutto.

- 12 sierpnia 2011 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w sktadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z Miejskim Zaktadem Sktadowania Odpadéw Sp. z 0.0. umowe na
realizacje kontraktu pn. ,Kontrakt 01 Budowa Zakfadu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadow
Komunalnych w Sosnowcu”. Warto$¢ kontraktu 58,23 min PLN brutto.

- 19 sierpnia 2011 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie Mostostal Warszawa S.A. i Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Elblagu umowe na
realizacje kontraktu pn. ,Budowa nowego Bloku Operacyjnego wraz z Oddziatem Anestezjologii i
Intensywnej Terapii oraz Centralng Sterylizatornia przy Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Elblagu”.
Warto$¢ kontraktu 42,46 min PLN brutto.

- 9 wrze$nia 2011 roku Spodtka zawarta z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach umowe na realizacje
kontraktu pn. ,Budowa Centrum Nowoczesnych Technologii Informatycznych (CNTI) Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach”. Warto$¢ kontraktu 38,68 min PLN brutto.

4. Informacja o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych

Mostostal Warszawa S.A. posiada udzialy w spéikach, ktdre wchodza w sktad Grupy Kapitatowej. Wykaz spotek
zostat zaprezentowany w dodatkowych informacjach i objasnieniach (nota 38). Mostostal Warszawa S.A. wchodzi
w sktad grupy kapitatowej Acciona S.A. z siedziba w Madrycie. Acciona S.A. jest wiascicielem 50,09 % akcji
Mostostalu Warszawa S.A. wg stanu na 31.12.2011 r.

5. Informacia o transakcjach z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2011 r. byly zawierane na zasadach rynkowych.

6. Informacia o zaciagnietych | wypowiedzianych umowach kredytow i poZzyczek w 2011 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka zaciagneta pozyczke od firmy Acciona Infraestructuras S.A. w kwocie 14.000
tys. EURO z terminem splaty 24 listopada 2012 r.
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Podpisane przez Spotke umowy kredytowe:

Bank Rodzaj kredytu Kwota kredytu w | Kwota Termin Wysoko$¢
tys. zt wykorzystania na | wymagainosci stopy
31.12.2011 r. procentowej
PKO BP S.A. w rachunku 40 000 0 15.02.2013 Wibor 3M  +
biezgcym marza banku
Bank Polska | W rachunku 10 000 0 30.06.2012 Wibor 1M+
Kasa Opieki S.A. | biezacym marza banku
Societe Generale | W rachunku 10 000 0 29.06.2012 Wibor 1M+
S.A. Oddziat w | biezacym marza banku
Polsce
BRE Bank S.A. W rachunku 5000 0 15.02.2012 Wibor 1M+
biezgcym marza banku
Bank Zachodni | W rachunku 3000 0 31.12.2012 Wibor 1M+
WBK S.A. biezagcym marza banku

W 2011 r. Zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana.

7. Pozyczki udzielone w 2011 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata pozyczek.

8. Informacija o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Mostostal Warszawa S.A. otrzymat gwarancje i poreczenia w kwocie 103.519 tys. z,
w tym od jednostek powiazanych w kwocie 7.000 tys. zt oraz udzielit gwarancji (w postaci otrzymanych gwarangc;ji
bankowych lub ubezpieczeniowych) dla podmiotow zewnetrznych w kwocie 321.464 tys. zt.

9. Emisje papieréw warto$ciowych.

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papieréw wartosciowych.

10. Objaénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w_raporcie rocznym a wczesniei
publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2011 .

11. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Spofka w 2011 r. zachowata plynnosc¢ finansowa. Na koniec roku 2011 Spétka dysponowata srodkami
pienieznymi w kwocie 249.234 tys. zt. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spotka lokowala w bankach na lokatach
krotkoterminowych. Spétka ma mozliwos¢ zaciggania kredytow w rachunku biezacym:.

12. Ocena mozliwoéci realizacji zamierzen inwestycyinych.

Obecnie Spotka dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzen inwestycyjnych ze $rodkéw wiasnych oraz
poprzez leasing finansowy.

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzer: majgcych wpltyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

Nietypowymi zdarzeniami, ktére miaty wptyw na wynik w 2011 r. byly:

* dywidenda od spotek zaleznych w tacznej kwocie 9.255 tys. zt (3.518 tys. zt od Mostostalu Putawy S.A.,
2.972 tys. zt od Wrobis S.A., 1.265 tys. zt od Mostostalu Plock S.A., 1.500 tys. zt od Mostostalu Kielce
SA)

s z uwagi na zta sytuacje finansowa spéki Terramost utworzono odpisy aktualizujgce naleznosci od tej
spétki w kwocie 7.173 tys. z4,

¢ utworzenie rezerwy na karg nalozong przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad we
Wroctawiu w kwocie 13.843 tys. zt na kontrakcie Budowa Mostu we Wroclawiu.
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14. Charakterystyka zewnetrznych | wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis perspektyw
rozZwoju.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki bedg w przysziosci: naptyw funduszy unijnych na rozwoj
infrastruktury Polski, wzrost konkurencji na rynku ustug budowlanych oraz wahania kursow walut.

Do wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spéiki nalezy zaliczy¢ dywersyfikacje pozyskiwanych
kontraktow (Spétka bedzie starata sie pozyskiwaé kontrakty z réznych sektorow budownictwa), wzmocnienie
kadry niezbednej do realizacji podpisywanych kontraktdéw, pozyskanie zrodet finansowania umozliwiajacych
sprawnga dziatalnos¢ Spotki.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

W 2011 r. nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

16. Umowy zawarte miedzy Spotka a_osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w_przypadku ich
rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace czionkom Zarzadu przystugujg odprawy w wysokosci nie wyzszej
niz 6 miesigczne wynagrodzenie.

17. Informacja o0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wyniosto (w tys. zt):

Imie i nazwisko 2011 2010

Jarostaw Popiotek 2 009 1197
Andrzej Sitkiewicz 1150 685
Miguel Vegas Solano 886 651
Jose Angel Andres Lopez 820 548
Wiodzimierz Wozniakowski 815 548
Jerzy Binkiewicz 793 669
Grzegorz Owczarski 762 665
Fermando Minguez Llorente 0 0
Razem 7 235 4963

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto (w tys. z#):

Imie i nazwisko 2011 2010

Neil Balfour 62 60
Piotr Gawry$ 62 60
Leszek Wystocki 62 60
Francisco Adalberto Claudio Vazquez 0 0
Jose Manuel Terceiro Mateos 0 0
Razem 186 180

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali w 2011 r. oraz w 2010 r.
wynagrodzen w spotkach zaleznych.

18. Stan posiadanych akcii Mostostal Warszawa S.A. przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
31.12.2011r.:

Wiodzimierz Wozniakowski — 1 akcja, warto$¢ nominalna akcji 1 zt.

19._Informacia o znanych emitentowi umowach, w_wyniku ktérych moga w_przysziosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzad nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Programy akcji pracowniczych

W spétce nie ma programow akgji pracowniczych.
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21. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania.

W dniu 6 czerwca 2011 r. Emitent zawart umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
potrocznych sprawozdar finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2011 r. Wartos¢ wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesigcy konczacy sie 30.06.2011 r.
wynosi 95 tys. zi,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2011 rok wynosi 229 tys. zt.

Ponadto Spétka jest zobowiazana do pokrycia kosztéw ttumaczen wykonanych w zwiazku z realizacjg przez Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zi netto.

W dniu 18 czerwca 2010 r. Emitent zawart umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
péfrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2010 r. Warto§¢ wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30.06.2010 r.
wynosi 95 tys. zi,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2010 rok wynosi 229 tys. zt.

Ponadto Spéika jest zobowiazana do pokrycia kosztow ttumaczen wykonanych w zwigzku z realizacjg przez Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zt netto.

Il. Pozostale informacje

1. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomicznych.

Spétka w okresie sprawozdawczym poniosta strate na sprzedazy w kwocie 114.399 tys. zt (w 2010 roku zysk
wyniost 78.843 tys. zt).

Gtoéwne czynniki, ktére miaty wptyw na ujemny wynik to: bardzo duza konkurencja na rynku ustug budowlanych w
obszarze kontraktéw infrastrukturalnych, ktéra przyczynita sie do obnizenia cen w przetargach, wzrost cen
materiatow (szczeg6lnie paliw ok. 50 % i kruszyw ok. 30 %) oraz wzrost cen ustug podwykonawcow w trakcie
realizacji kontraktow przy jednoczesnym braku mozliwosci waloryzacji wartosci realizowanych umow.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano strate w kwocie 11.952 tys. zt, ktéra jest efektem w gtownej
mierze utworzenia rezerwy na kary za opoznienia na budowie Mostu we Wroctawiu w kwocie 13.843 tys. zt oraz
utworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od spoétki zaleznej Terramost w kwocie 7.173 tys. zt
Dziatalno$¢ finansowa przyniosta Spotce zysk w kwocie 8.391 tys. zt. Spdtka zakonczyta 2011 rok stratg netto w
kwocie 122.788 tys. zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk netto wyniost 44.364 tys. zt).

Suma bilansowa na 31.12.2011 r. wyniosta 1.333.264 tys. zt i w stosunku do konca roku 2010 wzrosta o 18%.
Aktywa obrotowe wzrosty o 18 % do kwoty 1.069.963 tys. zt.

Na 31.12.2011 r. 18% aktywdw jest finansowane kapitatami wiasnymi. Na koniec 2010 r. wskaznik ten wyniost
33 %.

2. Opis istotnych czynnikow i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spotki naleza:

a) ryzyko zmiany cen materiatow budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b) ryzyko zmiany kursu walut, ktére ma wplyw na ceny materiatéw i urzadzen importowanych niezbednych do
realizacji kontraktow budowlanych,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydtuzajace sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotow
bioragcych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujacy spowolnienie proceséw inwestycyjnych.

lil. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Emitenta

a) Informacia o zbiorze zasad stosowanych przez Spotke

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, ujetego w zbiorze ,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW". Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spoki, jak rowniez na stronie internetowe)
prowadzonej przez Spotke.
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Informacija o zbiorze zasad niestosowanych przez Spétke

Emitent odstapit od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:
Czes¢ || DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:
Zasada 1

pkt. 1- Regulaminy organéw Spofi, tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia sg
dokumentami wewnetrznymi, ktore sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady ich
jawnosci i ogélnej dostepnosci nie lezy w interesie Spéiki, ze wzgledu na fakt, iz w pewnych
sytuacjach moga one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spétki, np. przez konkurentow
Emitenta.

pkt. 5 — Kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiane s Emitentowi zwykle w trakcie
Walnego Zgromadzenia, natomiast kandydatury na czionkoéw Zarzadu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, zatem niemozliwe jest wczesniejsze przekazanie informacji o tych
kandydatach i zamieszczenie ich na korporacyjnej stronie internetowej.

pkt. 6 - Spdika nie zamieszczata na swojej stronie internetowej rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetéw oraz z przekazana przez Rade
Nadzorcza oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdtki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej wraz z ocena pracy Rady przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu Spoki
stanowiac jednoczesnie zataczniki do uchwat podejmowanych przez Zgromadzenie w tym
przedmiocie, za$ wszystkie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Emitent zamieszcza na
swojej stronie internetowe;.

pkt. 7 — Emitent nie prowadzi szczegbtowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen,
zawierajacego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktore sg objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy pytania takie i odpowiedzi zataczane
sg do protokotu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzystos¢ walnego zgromadzenia.

pkt. 10 - Emitent nie zamieszczat oddzielnej informacji o zdarzeniu korporacyjnym jakim byta wyptata
dywidendy. Informacja o wyptacie dywidendy Akcjonariuszom byta umieszczona w Uchwatach
podjetych przez Walne Zgromadzenie, ktére to zostaly umieszczone na stronie internetowej
Spotki.

Zasada 2 — nie wszystkie informacje okre$lone w zasadzie nr 1 sa ttumaczone na j. angielski.
Czesé Il DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH.

Zasada 8 — Z uwagi na fakt, iz zadania Komitetu Audytu realizowane sa przez Rade Nadzorczg Spotki
nie ma zastosowania Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych.

Czeéé IV - DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 10 — Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej polegajacego na transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym. Spotka jednakze nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwoséci w przysztosci.

Gléwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizuje dziatania polegajace na
weryfikacji i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko cen towaréw, ryzyko kredytowe, ryzyko zwiazane z ptynnoscia, w szczegoinoéci polegajace na:

¢ biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowe;j,
negocjowaniu warunkOw zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposob, by
odpowiadaly one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng skutecznosc
zabezpieczenia,

¢ monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,

e formulowaniu umoéw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych mozliwo$¢ zmiany
wynagrodzenia w zaleznoséci od cen rynkowych czynnikow pracy,
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* zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

« cigglym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,

¢ weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw

Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z
nich wynikajacych i ich procentowy udziat w ogéinej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu (zgodne z

naszg wiedza nt. struktury wiasnosci akcji sporki):

Udziat w
Udzial w ogéblnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow kapitale gloséw na
zakiadowym Walnym
Zgromadzeniu
Acciona S.A. 10.018.733 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
Ziota Jesier” 3.426.431 3.426.431 17,13 % 17,13 %
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1.018.000 1.018.000 5,09% 5,09%

e) Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia

Spdtka nie emitowata akcji nadajacych specjaine uprawnienia kontrolne ich posiadaczom.

f) Qgraniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu z akcii
W Spolce nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

g)  Ograniczenia odno$nie przenoszenia praw wiasnosci papierow wartoéciowych
W Spoice nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

h)  Zasady dotyczace o0séb zarzadzajacych

)

n

Cztonkéw Zarzadu powoituje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki zarzadza majatkiem i
sprawami Spotki, a swoje obowigzki wypetnia z zachowaniem najwyzszej starannosci, przy cistym
przestrzeganiu statutu Spoétki, regulaminéw wewnetrznych Spétki | w zakresie obowigzujacego prawa.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, Cztonkowie Zarzadu dzialaja w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz, opinii, ktore w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Zarzad reprezentuje takze Spétke w czynnosciach prawnych sadowych i pozasgdowych Spéitki.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy w kwartale.
Posiedzenia zwoluje Prezes lub cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa. Dopuszczalne jest takze
podjgcie przez Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania (tryb obiegowy).
Emisja obligacii, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu
Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zasady zmiany statutu

Zgodnie z § 19 pkt. 8 Statutu Spéiki, zmiana Statutu Emitenta nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktore w tym przedmiocie podejmuje stosowng uchwate wiekszoscia 3/4 oddanych
gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru, ktéra do Sadu Rejestrowego zgtasza Zarzad Spoiki.

Zasady dotyczace walnego zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spoki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie odbywa sie w terminie szesciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.
Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwoluje Zarzad Spéiki poprzez ogtoszenie dokonywane co
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najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spéikach publicznych, a takze zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim. Materialy na Walne Zgromadzenie przygotowywane sg przez
Zarzad Spotki w terminie zakreslonym przez Kodeks spotek handlowych przedktadane sg do dyspozycji
akcjonariuszy w siedzibie Spétki. W obradach Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich
petnomocnikami biorg udziat czionkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Rewident, a takze moga bra¢
udziat inne osoby zaproszone do udzialu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczegélnosci
pracownicy Spotki jako referenci poszczegélnych punktéw porzadku obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia s3;

1)  Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
2a ubiegty rok obrotowy,

2) Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j,

4) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej | Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spoiki,

8) Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spotki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,

10) Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

11) Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spoiki,

12) Okreslanie warunkéw nabywania, umarzania i zbywania akcji wtasnych Spétki,

13) Podejmowanie uchwat o potaczeniu, podziale lub likwidacji Spoiki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15) Powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spokki sa:

1)  Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,

2) Prawo glosu,

3) Prawo do informacji,

4)  Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,

5) Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko czionkom wiadz Spé&tki lub innym osobom, ktore
wyrzadzity Spoice szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spéiki w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

k) Skiad i zmiany w organach Spdtki

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitety.

Zarzad Spétki w ciagu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujacym skiadzie:

Jarostaw Popiotek — Prezes Zarzadu,

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzadu, do dnia 25.11.2011 r. Czionek Zarzadu,
Andrzej Sitkiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

Miguel Vegas Solano — Czlonek Zarzadu,

Grzegorz Owczarski — Wiceprezes Zarzadu — do dnia 01.03.2011 .

Jerzy Binkiewicz — Wiceprezes Zarzadu — do dnia 01.03.2011 r.

VWiodzimierz Wozniakowski — Cztonek Zarzadu,

Fernando Minguez Llorente — Cztonek Zarzadu.

XN A LN
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Sposob dziatania organu Zarzadzajacego, zostat opisany w pkt h.

Staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra w ciagu ostatniego roku
obrotowego pracowata w nastepujacym skladzie:

G wN =

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Czlonek Rady Nadzorczej,
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawry$ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wystocki — Czionek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] wykonujg swoje obowiazki i prawa osobiécie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynno$ci zbiorowo, moze jednak delegowaé cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegblnych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmniegj raz na
kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane s3 jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni.
Dopuszczalne jest jednak podejmowanie uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym. Do
podstawowych obowigzkow Rady Nadzorczej naleza:

Pon-

® oo

14.

15.
16.

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki,
Ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdan z dziatalno$ci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spaoiki,
Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o
ktérych mowa w pkt 1-3,

Wybor bieglego rewidenta dla Spéiki,

Powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu Spoiki,

Powotywanie i odwolywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki,
Ustalanie warunkéw umoéw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny taczacy
cztonkdw Zarzadu ze Spotka,

Zawieszanie, z waznych powodéw, poszczegdinych ub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétki,
Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,
Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obciazenie nieruchomosci Spdtki lub udziatu w
nieruchomosci,

Rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawiazywanie spolek handlowych, przystepowanie
Spotki do innych spotek, nabywanie udziatéw lub akcji innych spétek,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke darowizn, ktorych wartos¢ przekracza w skali roku
1/100 kapitatu zaktadowego,

Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j,

Wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadac od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan, wyjasnien, dokonywad
rewizji majatku, sprawdzac ksiegi i dokumenty.
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IV Postepowania sagdowe i administracyjne

Spéika uczestniczy w postepowaniach dotyczacych wierzytelnosci o facznej wartosci 45.256 tys. zt oraz w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan, ktérych taczna wartosé wyniosta 5.010 tys. zt.

Postepowania o najwyzszej wartosci sporu:

Data wszczecia
postepowania

Pozwany

Wartosé
sporu

(tys. zt)

Przedmiot sporu

Stanowisko emitenta

29.10.2009

Miasto Stoteczne
Warszawa - ZTM

7.251

odszkodowanie tytutem

naprawienia szkody
wyniktej z
nienalezytego
wykonania przez
Pozwanego

Pozwany ponosi odpowiedzialno$é za wydtuzenie o 4,5
miesigca okresu realizacji robét budowianych
polegajacych na budowie | linii metra na odcinku od
szlaku B 20 do stacji A 23 Miociny, wynikajace z bledéw
projektowych, ktére obciazaja Pozwanego, powodujacych
po stronie Spotki powstanie szkody stanowiacej
zwiekszone i poniesione koszty realizaci.

10.02.2010

Skarb Paristwa
Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i
Autostrad

16.658

roszczenia Mostostalu
Warszawa S A.
zwigzane z realizacjq
umowy z dnia 6 lipca
2006 r. na
.Przebudowe drogi
krajowej nr 7 do
parametrow drogi
ekspresowej, na
odcinku Biatobrzegi —
Jedliriska”

Powéd w ramach niniejszego powodztwa domaga sie
zaptaty nastepujacych kwot z nastepujacych tytutéw:
kwoty 11.408 tys. zttytulem odszkodowania za szkode w
postaci dodatkowych kosztdéw poniesionych przez
powoda w wydtuzonym okresie realizacji Kontraktu z
przyczyn, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi pozwany,
kwoty 1.907 tys. z} tytutem zwrotu wartosci wykonanych
przez powoda robdt zamiennych w postaci oznakowania
poziomego drég z uzyciem tasm odblaskowych, kwoty
2.785 tys. zt tytutem zwrotu warto$ci wykonanych przez
powoda dodatkowych robot ziemnych zwiazanych

z usunigciem dodatkowej warstwy humusu, kwoty 381
tys. zt tytutlem zwrotu wartosci wykonanych przez powoda
robo6t dodatkowych w postaci montazu i dostawy
konstrukcji stalowych bramownic jedno- i dwuryglowych,
kwoty 150 tys. z tytudem zwrotu wartosci wykonanych
przez powoda robot dodatkowych w postaci wykonania
konstrukcji wsporczych, kwoty 27 tys. zt tytulem
wynagrodzenia za wykonanie robét w postaci montazu
urzgdzen zasilajgcych znaki zmiennej tresci.

23.06.2010

Skarb Panstwa
Ministerstwo Obrony
Narodowe;j

18.093

dochodzone

wynagrodzenie i zwrot

kosztéw

Powbdztwo wniesione przez Konsorcjum Mostostal
Warszawa S.A. — Unitek Ltd dotyczy roszezenia o
dodatkowe wynagrodzenie i zwrotu kosztéw poniesionych
w zwigzku z wykonaniem umowy nr 3/NSIP/P/2000
dotyczaca realizacji projektow Pakietu Inwestycyjnego CP
2A0022 polegajacych na wykonaniu prac
dostosowawczych do wymogow i standardéw NATO
dwach portow morskich, na podstawie ktérej Powod petnit
role inwestora zastepczego. W czasie wykonywania
Umowy, z przyczyn niezaleznych od Powoda, nastapity
zmiany w zakresie i ksztalcie inwestycji. Najistotniejsza
zmiana dotyczy przediuzenia czasu trwania inwestyciji,
ktéra zgodnie z Umowa winna byé zakonczona do
31/12/2006 r.

Data wszczecia
postepowania

Powéd

Warto$¢
sporu

(tys. zt.)

Przedmiot sporu

Stanowisko emitenta

29.07.2011

Biuro Projektow
Architektonicznych i
Budowlanych AIB sp.
Z0.0.

1.413

dochodzone
wynagrodzenie

Powéd wnidst o zaplate na jego rzecz wynagrodzenia za
wykonanie dokumentacji projektowej, bedacej
przedmiotem umowy zawartej z Telewizja Polska S.A.
na dokoriczenie budowy budynku B Telewizji Polskiej
S.A. Pow6d i pozwany byli cztonkami konsorcjurm
wykonujacego umowe zawarta z Telewizja Polska S.A.
W toku wykonywania umowy doszio do przejecia czesci
prac powoda przez pozwanego. W zwigzku ze
zmniejszeniem zakresu prac powoda strony miaty
podpisac¢ aneks do umowy konsorcjum okre$lajacy
wynagrodzenie powoda. Pomiedzy stronami powstat
jednak spar co do wysokosci wynagrodzenia naleznego
powodowi wskutek czego nie doszlo do podpisania
aneksu,

1"



Warszawa, dnia 19 marca 2012 r.

Podpisy:

Mostostal Warszawa S.A.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Podpisy

Jarostaw Popiotek

Prezes Zarzadu

Jose Angel Andres Lopez

Wiceprzes Zarzadu

Andrzej Sitkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Miguel Vegas Solano Cztonek Zarzadu
Whodzimierz Wozniakowski Czlonek Zarzadu
Jacek Szymanek Cztonek Zarzadu
Fernando Minguez Llorente Czlonek Zarzadu
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